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.Ď/ƞǙȆƜǩƗ ƨǶǱ Ǽǝ ƞǾǕƘƜǎǱƗ ƟƗƊƗƸǡ :ƙƘƢǦǩƗ
.ƹƘƜƲǩƗ ǰǾƾƭ ǼǪǕ ƚǽƳȁƗ :ƚơƘǦǩƗ

.ƞǾǝƘǢƦǩƗǷ ƞǽƸǦǞǩƗ ǯǷƐǂǩƗ Ǭƾǡ :ƸǁƘǲǩƗ
.ǻƴƽȁƗ ƊȆǕ :ǼǕƘƜǎǩƗ ƧƗƸƱȃƗ

.ǼǲǾƾƮǩƗ ƷƗǸǱ :ǬǾǮǆƢǩƗ
.ǛƸǁȁƗ ǜƪǲǩƗ - ƊƘǾǊǩƗ ƷƗƳ :ƞǖƜǎǮǩƗ 

.ǺǩǷȁƗ :ƞǖƜǎǩƗ
.čċċċ :ưƾǲǩƗ ƳƴǕ

ǫčċČċǼǱƘƦǩƗ ǯǸǱƘǥ - øǵČďĎČ ǫƗƸƮǩƗ ǫƸƮǭ ƸǶǁ



استخدام الأمثال في نهج البلاغة

 ƟƗƺǦơƸǭ  ǧȆƱ ǰǭ  ǳƸǕƘǂǭǷ  ǼǢǪƢǮǩƗ  ƞǾƭǷƷ  ƊƗǸƢƭƗ  ǺǩƑ  ǼƛƘǎƲǩƗ  ǄǲǩƗ  Ǻǖƾǽ
 ƘǶơƗƷǸǆơǷ  ƘǶơƗƳƘǕǷ  ƘǵƴǾǩƘǢơǷ  ƘǶƢǾǪǢǕǷ  ƘǵƸǾǦǞơǷ  ƞǭƗ  ƞǾǡȆƱƍ  ƚǕǸƢƾơ  ÛƞǾǩƘǮƩ
 Û Ąƞ ĆǆĆǢĊǲĆǭ  ćǰĊƜ ćƪĊǩƗǷ  ÛĄƷƘĆǕ  ćǨ ĊƲćƜĊǩƗ<  :ÂǴǩǸǢǥ  ÛƞǾǲǽƴǩƗǷ  ƞǾƽƘǾƾǩƗ  ƞǾǪǢǖǩƗǷ  ƞǾǕƘǮƢƩȅƗ
 ćƸĊƜ űǆǩƗǷ Û ĄƞĆǝƋ ćƺ ĊƪĆǖĊǩƗ  ÛĈǴĈơ ĆƴĊǪĆƛ  ǼĈǝ ĄƚǽĈƸĆǙ ŲǨĈǢ ćǮĊǩƗǷ ÛĈǴĈƢ űƪ ćƭ ĊǰĆǕ ĆǰĈǎĆǞĊǩƗ  ćƻĈƸ ĊƲćǽ ćƸĊǢĆǞĊǩƗǷ
 ƸǾƦǦǩƗ  ǣƘǲǵǷ ...ƞǽƘǡǸǩƗ  :ƞǲƪǩƗ  .ƸǾǢǞǩƗ  :ǨǢǮǩƗǷ > Ąƞűǲ ćƩ ćǓĆƷ ĆǸĊǩƗǷ  ÛĄƝ ĆǷĊƸĆƥ  ćƴĊǵ ŲƺǩƗǷ  Û ĄƞĆǕƘ Ćƪ Ćǁ
 ƟƗƵ ƞǾǢǎǲǭ ƟƘƩƘƢǲƢƽƗ ƘǶǩ ƞǞǩƘƽ ƙƷƘƪơ ƟǸƢƭƗ ƞǙȆƜǩƗ ƨǶǱ Ǽǝ ƞǾǮǾǵƘǞǮǩƗ ƸǍȁƗ ǰǭ
 ƘǶǩȆƱ ǰǭ ƙƘǎƲǩƗ  ǼǢơƸǾǩ  ǧƘƦǭȁƗ ƝƷƘǖƢƽƗ  ƘǶǲǭ ƞǾǲǝ  ƟȅƘǚƢǁƑ ƝƴǕ ƸƜǕ ƞǾǖǡƗǷ ƞǩȅƳ
 ǠǮǕ ǰǕ ƸǾƜǖƢǪǩ ƣƗƴƭȁƗǷ ǜǡƗǸǮǩƗ ǜǪƢƲǭ Ǽǝ Ơǖƽ ƞǾǱƘƾǱƑ ƟƘǱǸǦǭ ƙƘǖǾƢƽƗ ǺǩƑ
 ćƙƗĆƳǿƗǷ  ÛĄƞ ĆǮǽĈƸĆǥ  ĄƞĆƥƗ ĆƷĈǷ  ćǬĊǪĈǖĊǩƗ  ÛǺ ĆǉųƸǩƗ  ćǰǽĈƸĆǢĊǩƗ  ĆǬĊǖĈǱ<  :ÂǴǩǸǢǥ  ǼǩȅƴǩƗ  ƘǵƳǸƩǷ
 ƚǾǆơǷ ǐǞǪǩƗ ƹƘƪǽƑ ǔǮƪơ ƘǶǱƍ :>ǫƘǒǲǩƗ< ƘǵƗƸǽǷ > ĄƞĆǾĈǝƘ Ćǅ ĄƝƋĊƸĈǭ ćƸ ĊǦĈǞĊǩƗǷ ÛĄƝĆƳ űƴ Ćƪćǭ ĄǨĆǪ ćƭ
 ĊǬĆǩ  ąƊƘ ĆǮĈƛ  ĆǠĈƥ ĆǷ ĊǰĆǭ< :ÂǴǩǸǡ ǨƦǭ ÛǼǲǽǷƴƢǩƗ  ǺǖƾǮǩƗ ǨøĉǖǞơǷ ǴǾƜǂƢǩƗ  ǰƾƮơǷ ÛǺǲǖǮǩƗ

 .>ĊƎ ĆǮ ĊǒĆǽ

 ǺǩƑ  Ǩǆǲǩ  ƸǾƾǞƢǩƗǷ  ƊƗƸǢƢƽȅƗǷ  ǧȅƴƢƽȅƗ  ƘǲƮǲǮǽ  ǌǾƾƜǩƗ  ǧǸǩƴǮǩƗ  Ɨƶǵ  ǨƦǭǷ
 ƸƜǕ Ǵƛ  ƻƘǲǩƗ  ǏƘǞƢƭȅ ȆǶƽ ǯǸǦǾǩ  ǨƦǮǩƗ  ƞǞƱǷ ƞǩǸǶƽ ǺǪǕ ƺǦơƸǽ  ǼǭǸǶǞǭ  ƧƘƢǲƢƽƗ
 .ǼǪǾǅǸơ ƺǦơƸǭ ǻƍ Ǽǝ ǓƴƜǮǩƗ ƘǵćƊƘǂǽ ƞǒƮǩ ǻƍ Ǽǝ ƷǸǊƮǩƗ ǺǪǕ ƷƴǢơ ƞǞǪƢƲǭ ƞǲǭƹƍ
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 ćƸĊƜĆǡ  ćǧƘ ĆǮĈƢ ĊƭȅƗǷ  ĈƝűƳ ĆǸ ĆǮĊǩƗ  ćƞĆǩƘĆƜĈƭ  ćƞ ĆǁƘ ĆǂĆƜĊǩƗǷ  Ĉǳ ųƸĈƽ  ćǟǷ ćƴĊǲ ćǅ  ĈǨĈǡƘĆǖĊǩƗ  ćƷ Ċƴ Ćǅ<  ÂǴǩǸǢǥ
 :ƞǩƘƜƮǩƗǷ .>ĈǴĊǾĆǪ ĆǕ ćǌĈƱƘ űƾǩƗ ĆƸćƦ Ćǥ ĈǴĈƾĊǞĆǱ ĊǰĆǕ ĆǼ ĈǉĆƷ ĊǰĆǭǷ ĈƙǸćǾćǖĊǩƗ ćƊƘĆƜĈƱ ćƞĆǩĆƎ ĊƾĆǮĊǩƗ ĆǷ ĈƙǸćǾćǖĊǩƗ
 ƘǮǱƘǥ  ǴƛǸǾǕ  ƠǾǞƱ  ǹƵȁƗ  ǨǮƮơ  ǰǭǷ  .ƙǸǪǢǩƗ  ƝƳǸǭ  ƴǾǆǽ  :ƿǸǂƜǩƗǷ  .ƴǾǆǩƗ  ƞǦƜƽ

 .ƸƜǡ Ǽǝ ƠǲǝƳ

 ǫƘǭȃƗ ǯƍ ƴƪǲǝ ÛǼǪǅȁƗ ƘǶǖǡǸǭ Ǽǝ ƞǝǷƸǖǭ ƞǆǢƛ ƞǱǷƸǢǭ ǼơƎơ ǧƘƦǭȁƗ ǤǪơ ƚǪǙƍǷ
 ǰǭ  ǓƺƪǩƘƛ  ǼǲǾǭƸǽ  ǰǭ  ǰǑ  ƴǖƛ  ƴǆǢǽǷ  >ǼĈƢűǩƗǷ  ƘűǾĆƢűǪǩƗ  ĆƴĊǖĆƛ  ĆƟƘĆǶĊǾĆǵ<  :ǧǸǢǽ  ÂƘǾǪǕ
 ƘǭƍǷ ÛƘǵƸǾƜǥǷ ƘǵƸǾǚǅ ƸǍƘƲǮǩƗ ƠǾƽƘǡǷ ƴƕƗƴǂǩƗ ƠƜǥƷ Ƙǭƴǖƛ ǼǢƭ ƚǪǍ Ǽǝ ƟǸǮǩƗ
 ƠǱƘǦǝ ƞǪǽǸǍ ǹƸƱƍ ƧǷƺơǷ ƘǶǢǪǎǝ ǴƢǢǁƍ ƝƸǾǆǢƛ ƧĉǷƺơ ȆƩƷ ǯƍ :ǨǾǢǝ ǨƦǮǪǩ ƞƜƾǲǩƘƛ
 ƚǕƘǆǮǩƗǷ ƴƕƗƴǂǩƗ Ǽǝ ȆƦǭ ƠƭƗƸǝ ÛǼƢǩƗǷ ƘǾƢǪǩƗ ƴǖƛ ƧǷƺơƍ ȅ :ǧƘǡǷ ƘǶǢǪǎǝ ǹƵƍ ƴǁƍ
 ƴǲǕ ƟǸǮǩƗ ǰǭ ǴǕƺƩ ǰǭ ǯǸǲǒǽ ǬǵƘƾǕ ƘǮǩ ǼǞǱ >ƟƘǶǾǵ< ǴǩǸǡ ƘǭƍǷ ÛƘǵƸǾƜǥǷ ƘǵƸǾǚǅ

 .ǴơǸǦƽ

 ĆǯƘĆǥ ĊǸĆǩ< :ÂǴǩǸǢǥ ƞǙȆƜǩƗ ƨǶǱ Ǽǝ ƟƳƷǷ ǄǆǢǩƗ ƟƗƵ ǧƘƦǭȁƗ ǳƶǵ ǰǭ ƸǾƦǦǩƗ
 ȅ ǯƍ ǳƴǾƽ ǺǪǕ ƷƘǁƍ ƿƸƛȁƘƛ ǛǷƸǖǮǩƗ ƞǮǽƶƩ ǺǩǸǭ Ǹǵ ƸǾǆǡǷ > ĄƸĊǭĆƍ ąƸǾ ĈǆĆǢĈǩ  ćǓƘ Ćǎćǽ
 ǨƦǮǩƗ  ƷƘǊƮƢƽƗ  ƞǾǪǮǕǷ  ...ȆƦǭ  ƠƭƗƸǝ  ǨƢǡǷ  ǴǞǩƘƲǝ  ƝƸǽƺƪǩƗ  ƞǦǪǭ  >ƊƘƛƺǩƗ<  ǰǭ  ǰǭƎǽ
 ǰǕ  ƸƜǖǽ  ǻƶǩƗ  ƙƸǡȁƗǷ  ǨƦǭȁƗ  ǯǸǮǊǮǩƗ  ƟƗƷƘǾƢƱȅ ƞǾǩƘǕ  ƞǾƕƘǢƢǱƗ  ƞǾǱƘǦǭƑ  ǺǪǕ  ǧƴơ
 ƸƜǕ  ƿƘǖǭ  ǜǡǸǭ  ƸǽǸǆƢǩ  ƟȅƘǚƢǁȅƗ  ǤǪơ  ǈǖƛ  ǼơƎơǷ  ÛǻƴǆǢǩƗ  ǜǡǸǮǩƗ  ƟƘǾƦǾƭ
 ĆǨĊǖĈǝ ĆǨĆǖĆǝ ĆƞĆǪĆǢ ĊǆĆǭ ŻƗ ĆƬűƜĆǡ< :ÂǴǩǸǢǥ ǰǽǷƴƢǩƗǷ ƸǽƸƮƢǪǩ ƗƸǁƘƜǭ ƘƜƜƽ ƠǱƘǥ ƘǮƛƷ ƞǆǡ
 ǹƸƢǁƗ >ǼǱƘƜǾǂǩƗ ƝƸǾƜǵ ǰƛ ƞǪǢǆǭ< ƸǾǁƳƷƍ ǺǪǕ ǴǪǭƘǕ ǯƍ ƤǾƭ >ĈƴǾĈƜĆǖĊǩƗ ĆƷƗ ĆƸĈǝ űƸĆǝǷ ĈƝĆƳƘ űƾǩƗ

 .ƞǽǷƘǖǮƛ ǠƮǩ Ǭƥ ǘǪƜǮǩƗ ǔǝƳ ǰǕ ǔǲƢǭƗ ƸǾƽƍ ƞƕƘǮƾǮƱ

 ǻƶǩƗ  ƚǪǙƗ  ǯǸǦǩ  ÂǼǪǕ  ǫƘǭȃƗ  ƴǲǕ  ƞǾǪƦǮǩƗ  ƝƷƘǖƢƽȅƗ  Ǽǝ  ƞǮǶǭ  ƞǾǅƘƱ  ƞǮƥ  ƴƪǱ
 ǰƛ  ǬƦǥȁƘǥ  ǼƛǸǪƽȁƗ  ǋƘƜǊǱȅƗǷ  ǼǡƸǩƘƛ  ƗǸǝƸǕ  ǰǮǭ  ƘǵǷƸǦƢƛƗ  Ƿƍ  ǧƘƦǭȁƗ  ƗǷƷƘǖƢƽƗ



في نهج البلاغة/ 3

5

 ǰǲǞƢǩƗ ǰǭ ƞǾǩƘƱ ǬǶǩƘƦǭƍ ƠǱƘǥ ÛƴǾƜǩǷ ÛǫƸǵǷ ÛƙƸǊǩƗ ǰƛ ƸǭƘǕǷ ÛƞǖǾƛƷ ǰƛ ƸǭƘǕǷ ÛǼǞǾǅ
 ƴǕƗǸǢǩƗ  ǰǕ  ƧƸƲǽ  ƘǶǊǖƛ  ǯƍ  ǺƢƭǷ  ÛƘǽǸǞǕ  ǫƗǸǖǩƗ  ƞǲƾǩƍ  ǺǪǕ  ƳƸơ  ƘǶǱǸǦǩ  ǻƸǽǸǆƢǩƗ
 ƎǎƱ ǯƘƛǷ ǯƘƩ ǔǮƩǷ >ƘǵƏƘǲƛ ƘǵƏƘǲƩƍ< :ǬǶǩǸǡ ǨƦǭ ƴƭƗ ƘǶƜǾǖǽ ǯƍ ǯǷƳ ƞǽǸƮǲǩƗǷ ƞǾǝƸǆǩƗ
 ÂǼǪǕ ǫƘǭȃƗ ƴǲǕ Ƙǭƍ ÛǇǸǮǚǩƗ ǴǾǪǕ ƚǪǚǽ ǯƘǥ ƘǶǊǖƛǷ ...ƘǶơƘǲƛ -ƘǶơƘǲƩ ƙƗǸǆǩƗǷ
 ǯƍ ǺƢƭ ÛǻƴǆǢǩƗ ƴǶǂǮǩƗ ƸǽǸǆơǷ ǠǩƎƢǩƗǷ ƞǾǩƘǮƪǩƗ ǴǾǝ ƸƱƋ ȆǦǁ ƶƱƎǽ ǨƦǮǩƗ ǯƘǦǝ
 ĈǟƗĆƸĈǖĊǩƘĈƛ ǼĈǲĆơĊƸ ĆǦĊǱĆƍǷ ĈƹƘ Ćƪ ĈƮĊǩƘĈƛ ǼĈǲĆƢĊǝĆƸĆǕ< :ÂǴǩǸǢǥ ÛȆƦǭ ƷƘǆǝ ǳƴǲǕ ƝƸǭ ǧǷȁ ƳƷǷ ǴǊǖƛ
 ƊƘǢǩ ǨƽƷƍ ǯƍ ƴǖƛ ƘǶǩƘǡ ǰǭ ǧǷƍ ǴǱƗ :ƨǶǲǩƗ ƫƸǁ Ǽǝ ǳƴƜǕ ƴǮƮǭ ǧǸǢǽ >Ɨ ĆƴĆƛ Ƙ űǮĈǭ Ɨ ĆƴĆǕ Ƙ ĆǮĆǝ

 ...ƝƸǾƦǥ ƞǪƦǭȁƗǷ .ǨǮƪǩƗ ƙƸƭ ǨƜǡ ǴƢǕƘǍ ǺǩƑ ǴƜǪǎǽ ƸǾƛƺǩƗ

 ǰǭ ƊƺƩ ǧƘƦǭȁƘƛ ƳƘǶǂƢƽȅƗ ǯƑ ƴǢǲǩƗ Ǩǵƍ ǹƸǽ ƤǾƭ ǹƸƱƍ ƟƘǭƗƴƲƢƽƗ ƞǮƥ ƴƪǱǷ
 ǴƢƭƘǆǞƛ ǟǸƥǸǭ ƸǕƘǁ ƴƕƘǆǢƛ ȅƑ ǯǷƴǶǂƢƾǽ ȅ ƙƸǖǩƗ ǯƘǥ ǤǩƶǪǝ ÛƧƘƪƢƭȅƗ ƞǾǪǮǕ
 ǔƩƸơǷ  ƞƢƮƛ  ƞǾǕǸǉǸǭ  ƠǱƘǥ  ƟȅƘǚƢǁȅƗ  ǳƶǵ  ǨƦǭ  ǯƍ  ǹƸǱ  ƘǲǲǦǩ  .ǴƢǪǾƜǢƛ  ǛǷƸǖǭǷ
 ǰǾƮǝ  ÛƸǖǁ  ǰǭ  ǇǷƸǖǮǩƗ  ǜǡǸǮǩƗ  ƚƽƘǲǽ  Ƙǭ  ƷƘǾƢƱȅ  ǨƦǭȁƗ  ƷǷƴǩƗ  ƞǾƕƘǢƢǱȅƗ  ƞǮǾǢǪǩ
 ȅĈƑ ĆǼĈǵ ƘĆǭ<: ÂǼǪǕ ǫƘǭȃƗ ǧƘǡ ƳȆƜǩƗ ǺǪǕ ƞǽǷƘǖǭ ƙƘƮǅƍ ƊȆǾƢƽƘƛ ƷƘƜƱȁƗ ƟƸơƗǸơ
 ĆǨűƦ ĆǮĆơ ĆǷ ŻƗ ĈǤ ĆƮűƜĆǢĆǝ ĈǣćƸǾ ĈǅƘĆǕĆƍ ŲƚćǶĆơ ĈƠĊǱĆƍ ȅĈƑ ǼĈǱǸ ćǦĆơ ĊǬĆǩ ĊǯĈƑ ƘĆǶ ćǎ ćƾĊƛĆƍǷ ƘĆǶ ćǊĈƜĊǡĆƍ ćƞĆǝǸ ćǦĊǩƗ

 :ĈƸĈǕƘ űǂǩƗ Ĉǧ ĊǸĆǢĈƛ

ǼĈǲűǱĈƑ Ƿ ćƸ ĊǮĆǕ ƘĆǽ ĈƸĊǾ ĆƲĊǩƗ ĆǤǾĈƛĆƍ ćƸ ĊǮĆǖĆǩĈǨǾĈǪĆǡ ĈƊƘĆǱĈȃƗ ƗĆƵ ĊǰĈǭ ąƸ ĆǉĆǷ ǺĆǪĆǕ
 Ǽǝ ƸǾƲǩƗ ƞǪǢǩ ȆƦǭ ƙƸǊǽ ƠǾƜǩƗǷ .ƊƘǱȃƗ Ǽǝ ǬƽƴǩƗ ƞǾǢƛǷ ÛƊƘǢƾǩƗ ƞǩƘƾǙ :ƸǉǸǩƗǷ

 :ƸƱƋ ǔǡǸǭ Ǽǝ ÂƴǶǂƢƾǽǷ .ǬǶƛ ƞǖǞǲǮǩƗ ǫƴǕǷ ƻƘǱƍ

ǹǸǪǩƗ  ƧƸǖǲǮƛ  ǻƸǭƍ  ǬǦơƸǭƍƴǚǩƗ ǺƮǉ ȅƑ ƬǆǲǩƗ ƗǸǲǾƜƢƾơ ǬǪǝ
 :ǺǂǕȁƗ ǧǸǢƛ ƴǶǂƢƽƗ ƞǾǢǂǢǂǩƗ ƞƜǎƲǩƗ ǼǝǷ

ƘǵƷǸǥ  ǺǪǕ  ǼǭǸǽ  Ƙǭ  ǯƘƢǁƸƛƘƩ  ǼƱƍ  ǯƘǾƭ  ǫǸǽǷ
 ǬǶƦǽƳƘƭƍ  ǰǮǉ  ƞǾǱƋƸǢǩƗ  ƟƘǽǿƘƛ  ƳƘǶǂƢƽȅƗ  ǰǕ  ƟƴǖƢƛƗ  ƴǡ  ƙƸǖǩƗ  ǯƑ  ƴƪǱǷ
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 ÂǼǪǕ ǫƘǭȃƗ ƴǶǂƢƽƗ ƴǢǝ ÛǴǱǷƸǽ ƘǮǥ ƨƪƮǩƗ ƴǾƽ ǴǱƗǷ ǄǱ ǠƥǷƍ ǴǱƗ ǬǙƷ ǬǶƜǎƱǷ
 {ąƸǾĈƜ ĆƱ ćǨĊƦĈǭ ĆǤćƖųƜĆǲćǽ َالĆǷ} :ǺǩƘǖơ ŻƗ ǧǸǡ ǳƳƗƸǽƑ ǨƦǭ ÛǔǡƗǸǮǩƗ ǰǭ ƸǾƦǦǩƗ Ǽǝ ŻƗ ƙƘƢǦƛ
 ƙƸǊơǷ ǧƘƦǭȁƗ ǹƸƪǭ ǻƸƪơǷ >Čď< ƞǽǿƗ ƸǍƘǝ ƝƷǸƽ Ǽǝ ƝƴƭƗǷ ƝƸǭ ƟƳƷǷ ǼƢǩƗ ǼǵǷ
 ǳƶǵ  ǨƦǭǷ  ƘǶơƘƜǪǢơǷ  ƘǾǱƴǩƗ  ƷǸǭƎƛ  ǬǾǦƭǷ  ǛƷƘǕ  ǰǭ  ƞǒǕǸǮǩƗǷ  ƬǆǲǩƘƛ  ƊȅƳȃƗ  ƴǖƛ

 .ƞǙȆƜǩƗ ƨǶǱ Ǽǝ ƝƸǾƦǥ ƟȅƘǚƢǁȅƗ
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 ...ƘǶơƘǭƗƴƲƢƽƗ ƟƘǾǩƘǦǁƑǷ >ƘǱȁƗ< ǰǕ ƞƜǡƘǖƢǮǩƗ ǧƘǾƩȁƗ ƴǲǕ ƠƲƽƸơ ƞǾƜǪƽ ƝƸǒǱ ƞǮƥ
 ǳƶǵ ǨƦǭ ƟƷǸǪƛ ǼƛƸǖǩƗ ǼƛƳȁƗ ƣǷƷǸǮǩƗ Ǽǝ ƠǪƮǞƢƽƗ ǼƢǩƗ ƞǽǸǱȁƗ ƟƘǭƗƴƲƢƽȅƗ ƘǮƛƷǷ
 ƘǶơƗƵ ǰǕ ƞǩǷƐƾǮǩƗ ƟƗǸǱȁƗ ǈǖƛ ƣǷƷǸǮǩƗ ƟƘǾƦǾƭ Ǽǝ ǣƘǲǵ ǺǢƜơ ǰǦǩ ÛƞǾƜǪƾǩƗ ƝƸǒǲǩƗ
 ƞǾǆƲǁ Ǽǵ ƹǸǭƸǩƗ ǳƶǵ Ǭǵƍ ǰǭǷ ...ƗƴƩ ƞǪǾǪǡ ƹǸǭƸƛ ƟƸƾƮǱƗ ƘǮƛƷǷ ǼǖǮƪǩƗ ƘǶǲǾǢǽ ǰǕǷ
 ǳƶǵ  ƞǾƽƴǡ  ƠƥƷƗǸơ  ǧƘǾƩƍ  ƸƜǕǷ  ƙƳȁƗǷ  ƴǢǲǩƗ  Ǩǵƍ  ǔǾǮƩ  ƝƳƘǶǂƛǷ  ÂǼǪǕ  ǫƘǭȃƗ
 ǄƲǂǩƗ ƸǾǮǉ< ǬǪǦƢǮǩƗ ƸǾǮǉ ǫƗƴƲƢƽƗ ǨǦǂǽ ǫǸǮǖǩƗ ǺǪǕǷ >ƞǭƍ ƘǱƍ< ƠǪƦǭ ǼƢǩƗ ƘǱȁƗ
 ƼƩƗǸǵ  ǺǪǕ  ƞǮƕƘǡ  ƴǢǲǩƗ  ƘǵƗƸǽ  ǼƢǩƗ  ƞǾƲǽƷƘƢǩƗ  ƣƗƴƭȁƗ  ƳƸƽ  Ǽǝ  ƘǾƭ  ȆǕƘǞơ  >ǧǷȁƗ
 ǋƸǝƍǷ >ǻƸƛ ǴǲǕ ǯǷƷƴǆǽ ȅ ǴƮơƘǭ ƘǱƍ ƘǉǸƭ ǬǶǩ ǰǍƸǝȁ ŻƗǷ ǬǽƘǝ< :ÂǴǩǸǢǥ ƘǱȁƗ

 ..ǬǶǾǢƽȁ ǴƕƘǭ ǓƹƘǱ ǻƍ :ǴƮơƘǭǷ ƞǾǲǮǩƗ ǇǸƭ :ƳƗƸǮǩƗǷ ÛǇƘǝ ǺƢƭ ǳȂǭ ǇǸƮǩƗ

 ưǽƷƘƢǪǩ ǫƘǖǩƗ ƊƘǲƜǩƗ Ǩǖǝ Ǽǝ ƘǮǵƘƾǭ ƘǥƷƘǂǭǷ ...ȅǷƍ ƘǾƭ ŸƴǵƘǁ ƸǾǮǊǩƗ Ɨƶǵ ǺǢƜǾǩ
 ƞǙȆƜǩƗ ƨǶǱ Ǽǝ ÂǼǪǕ ǫƘǭȃƗ ƴǲǕ ƘǵƴƪǱ ƘǲǲǦǩ .ƴƭƗǸǩƗ ƟǸǆǩƗ ƝƳƘǾƽ ǰǕ ƸƜǖǾǝ ÛƘǾǱƘƥ
 Ǽǝ ƝƸǶǆǲǮǩƗ ƘǱƎƛ  ǧƘǚƢǁȅƗ ƸƦǦǝ ...ƴǢǲǩƗ  ǫǸǮǕ ǴǾǩƑ ƷƘǁƍ ǻƶǩƗ ƺǦơƸǮǩƗ Ɨƶǵ ǰǕ ƝƴǾǖƛ
 ǹǸǵ ǴƢǾǩǷ ȅǷ ǼǽƍƸƛ ƘǱƍ  ǴǾǝ ǬǦƭƍ Ǭǩ Ƹǭƍ ǤǩƵ ǯƒǝ< ÂǴǩǸǢǥ ƞǕƘǮƪǩƗ ƞǢơǸƛ
 ƘǱƎƛ ǧƘǚƢǁȅƗ Ƿƍ>..Ǵǲǭ ǗƸǝ ƴǡ |ŻƗ ǧǸƽƷ Ǵƛ ƊƘƩ Ƙǭ ƘǮƢǱƍǷ ƘǱƍ ćƟƴƩǷ Ǩƛ Ǽǲǭ
 ƘǱȁƗ ƷǸǮǊǩƗ ƴƭ ǺǩƑ ƠƇǪǡǷ>ǳƸǾǙ ƙƷȅ ƙƸǩ ǯǸǥǸǪǮǭ ƴǾƜǕ ǬƢǱƍǷ ƘǱƘǝ< ƞǖǊƲƢǮǩƗ
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 ƟƘǮǶǭ ƘǶǩ ƠǱƘǦǝ ...ƝƸƱƘǞǮǩƗ ƘǱƍ ƘǶǾǲǖơ ȅ ǹƸƱƍ ƟƘǭƗƴƲƢƽƘƛ ƟƷǸƮǮơ Ǩƛ ƞǾǆƲǂǩƗ
 ǻƸǾǙ ǰǭ ǼƾǞǲƛ ǬǪǕƍ ƘǱƍ< ÂǴǩǸǢǥ ƝƳƷƗǷ ƟƘǡƘǾƽ Ǽǝ ƞƪƩƘƮǮǩƗǷ ƳƸǩƘǥ ǹƸƱƍ
 ƘǱƍ ćƠǪǢǝ< ÂǴǩǸǢǥ ƸƱǿƗ ƘǶǊǖƛ Ǽǝ ƞǾǩǷƐƾǮǩƗ ǨǮƮơǷ >ǼƾǞǱ ǰǭ Ǽƛ ǬǪǕƍ ǼƛƷǷ
 ƘǮƕƗƳ ƘǱȁƗ ǤǪơ ƳǷƷǷ ǯƑ ǬǶǮǩƗǷ >ŻƗ ǧǸƽƷ Ƙǽ Ǥƛ ǰǭƐǭ ǧǷƍ ǼǱƒǝ ŻƗ ȅƗ ǴǩƑ ȅ
 ...ƺƪǲǭ ǻȁ ƊƗƸǍƑ ǻƍ ǰǕ ƝƴǾǖƛ ƞǽƷƗƸǮƢƽƗ ƟƗƵ ƞǾǪƜǢƢƾǭ >ƘǱƍ<øǥ ÂǫƘǭȃƗ ƴǲǕ ƳƸơ
 ƿƗƸǝ Ǵǲǭ ƸǾǎơ ƞǾǝƸǂǮǩƘƛ ƙƸǉ ǤǩƵ ǼǎǕƍ ǯƍ ǯǷƳ ŻƗǸǝ ƘǱƍ ƘǭƎǝ< :ÂǴǩǸǢǥ
 ǼƢǩƗ ǛǸǾƾǩƗ ǼǵǷ :ƞǾǝƸǂǮǩƘƛ ƙƸǉ ǤǩƵ ǯǷƳ ǴƾǞǱ ǰǭ ǳǷƴǕ ǰǦǮǽ ȅ ǻƍ >...ǫƘǶǩƗ
 ƞǢǾǡƸǩƗ ǫƘǒǖǩƗ :ǫƘǶǩƗ ƿƗƸǝǷ .ǜǽƸǩƗ ǰǭ ǸǱƴơ ƙƸǖǩƗ ǇƷƗ ǰǭ ǹƸǡ ǛƷƘǂǭ ǺǩƑ ƚƾǲơ

.ǜƮǢǩƗ ǼǪơ ǼƢǩƗ

 ƞƩƷƴǩ ƞǾƮǩƗ ƞǪǆǩƗ ǠǪƲǩ Ǻǖƾơ ƝƸǁƘƜǭ ƞǽƳƸƽ ǋƘǮǱƍ ǰǭ ƞǽƺǭ ǬǪǦƢǮǩƗ ƸǾǮǉ ƸƜƢǖǽǷ
 ǴǮǶǝ ƟƘǥƗƷƳƑǷ ǳƘǱƍ ǓƴƜǮǩƗ ƫƸǎǽ ǤǩƶǪǝ ƞǪǕƘǞǩƗ ƘǱȁƗ ǳƶǵ ǰǭ ƊƺƩ ǴǱƗ ǼǢǪƢǮǩƗ Ƹǖǂǽ ǯƍ
 ǰǕ ƴǖƢƜǽ  ÂǼǪǕ ǫƘǭȃƗ  ǯƘǦǝ ÛƘǵƺǾǮơ  ǼƢǩƗ  ƞǡƴǩƗ  ƘǶǩ  ǨǾǅƘǞƢƛǷ  ƣƗƴƭȂǩ ǴƛƘǖǾƢƽƗǷ
 ǫƴƲƢƾǾǝ ƘǾƮƪƜơ ƘǙƗƸǝ ǣƸƢǽ ǴǱƗ ǣƸǖǂǽ ǯƍ ǯǷƳ ƘǶǉǸǖǽ Ƙǭ ǺǩƑ ƎƪǪǽǷ ƞǽƳƸǞǩƗ ƘǱȁƗ ƸǥƵ
 :ÂǴǩǸǡ  ȆƦǭ  ƞǽǸǾƮǩƗ  ƘǱȁƗ  ǳƶǵ  ǰǕ  ƞǽƴǾǥǸƢǩƗ  ǯƒƛ  ƞǪǆƢǮǩƗ  ǬǪǦƢǮǩƗ  ƊƘǽ  ƸǾǮǉ  ȆƦǭ
 :ǫƴƾǩƗǷ >Ƙǭƴƽ ƠƜǢǕƍǷ ƘǭƴǱ ƟƸƩ ŻƗǷ ƞǝƸǖǭ ǬǦǝƸǕƍ ǬǩǷ ǬǥƷƍ Ǭǩ ǼǱƗ ćƟƳƳǸǩ<
 ƞǽƸǾƥƎƢǩƗ  ǴƢǾǪǕƘǝ  ǧȆƱ  ǰǭ  ǬǪǦƢǮǩƗ  ƸǾǮǉ  ƬǲǮǽ  .ǼǙ  Ƿƍ  ǜƽƍ  ǔǭ  Ƿƍ  ǬǶǩƗ  ƞǥƸƮǭ
 ƴǽ ǺǪǕ ƞǙȆƜǩƗ ƨǶǱ Ǽǝ ƠǪǆǝ ƘǶǱǸǦǩ ƣƗƴƭȁƗ ƞǾƛƘǾƾǱƗ Ǽǝ ǬǶƾơ ƞǾǭƗƷƳ ƞǡƘǍ ƺƪǲǮǩƗ
 ƘǱȁƗ  ǳƶǵ ǰǕ ƸǾƜǖƢǪǩ  ǬǪǦƢǮǩƗ  ƊƘơ  ƠǭƴƲƢƽƗ  ȆƦǮǝ  ƊƘǢƢǱȅƗ  ƞǾǩȆǢƢƽƘƛ  ǼǉƸǩƗ  ǜǽƸǂǩƗ
 ƝƸƦǦǩ ǓǸǉǸǮǩƗ Ɨƶǵ ǧǸƭ ƳƘǶǂƢƽƗ ǻƍ ƊƘǢƢǱƗ ǺǩƑ ƞƩƘƮƛ ƘǲǱƍ ƴǢƢǖǱ ȅǷ ƞǾǖǉƗǸơ ǇƗƸǙȁ
 ǴǱǸǦǩ  ƞƜǾǆǭ Ƿƍ  ƝƳƘƩ ƴǢǲǩƗ  ƟƘƽƘǾǡ  Ǩǥ ƠƾǾǩ  ǧƘƭ Ǩǥ ǺǪǕǷ ...ƺƪǲǮǩƗ  Ǽǝ ǳƳǸƩǷ
 ƘǶǩ ǯǸǦǽ ǯƍ ƴƛȅ ƟƘǾǅǸǆƱ ǧǷƗƴƢǩ ƞǲǾǖǭ ƞǾǅǸǆƱ ǺǪǕ ƺǦơƸơ Ǭǩ ƟƘǾǭǸǮǕ ƟƗƵ
 ǻƸǽƸǢƢǩƗ ƙǸǪƽȁƘƛ ƣǷƷǸǮǩƗ ǫǸǮǕ Ǽǝ ǓǸǲǩƗ Ɨƶǵ ǨǞƮǽǷ ǻƴǢǲǩƗ ǬǦǩƗ Ǽǝ ƟƗƊƘǲƦƢƽƗ
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 ÛƞǙǷƗƸǮǩƗǷ ǘǽƺǩƗ  ǰǭ ƸǾƦǦǩƗ  ƘǶƛǸǂǽǷ ÛƝƸǾƜǥ ƞǾǭƘǶǽƑ ǴǾǝǷ ǼǲǞǩƗ  ǠǮǖǩƗ  ǺǩƑ ƸǢƢǞǽ ǻƶǩƗ
 ǼƢǩƗǷ ƞǁƘǖǮǩƗ ƣƗƴƭȁƗ ƞǾǖǡƗǷ ǺǪǕ ƺǦơƸǽ ǫƘǕ ƫǸǉǷ ǣƘǲǵ ƨǶǲǩƗ ƞǾǅǸǆƱ Ǽǝ ƘǭƍǷ
 ...ƊƘǢƜǩƗǷ ƞǭǸǮǽƴǩƗ ƟƘǡƘǍ Ǵǩ ƸǝǸơ ƞǾǲǝ ƞǙƘǾǅ ǔǭ ƘǾǪƜǢƢƾǭ ƘƛǸƥ ÂǼǪǕ ǫƘǭȃƗ ƘǶƾƜǪǽ
 ǳƸǆǱ ǰǭ ǯƗ ƸǾǙ< :ÂǴǩǸǡ ǨƦǭ ǴƾǞǱ ƘǶƛ Ǽǲǖǽ ȅǷ ƞǾǒǞǪǩƗ ƘǱȁƗ ǫƴƲƢƾǽ ǳƗƸǱ ǤǩƶǪǝ
 ǳƸǆǱ ǧǸǢǽ ǯƍ ǔǾǎƢƾǽ ȅ ǴǩƶƱ ǰǭǷ Ǵǲǭ ƸǾƱ ƘǱƍ ǰǭ ǴǩƶƱ ǧǸǢǽ ǯƍ ǔǾǎƢƾǽ ȅ
 ȅ ƗƶǶǩǷ ǳǸǩƶƱ ǰǽƶǩƗ  ǰǭ ǨǊǝƍ ƗǸǱǸǦǽ Ǭǩ ǳǷƸǆǱ ǰǽƶǩƗ  ǯƑ ǻƍ >Ǽǲǭ ƸǾƱ Ǹǵ ǰǭ
 ǧǸǢǽ ǯƍ ǴǩƵƘƱ ǔǾǎƢƾǽ ȅǷ ǴǩƶƱ ǻƶǩƗ ǰǭ ǨǊǝƍ ǳƸǆǱ ǰǭ ǯƑ ǧǸǢǽ ǯƍ ǳƸǅƘǱ ǔǾǎƢƾǽ
 ǰǭ  ƊǼǁ Ǽǝ  ƗǸǱǸǦǽ  Ǭǩ  ǴǽƸǅƘǱ  ǯƍ  ǺǪǕ  ƞǢǞƢǭ  ƙǸǪǢǩƗ  ǯƍ  ƴǽƸǽ  :Ǽǲǭ  ƸǾƱ ƸǅƘǲǩƗ  ǯƑ
 ƞǱǷƸǢǮǩƗ ƞǽƴǾǥǸƢǩƗ ǯƑ ƘǮƕƗƳ ÂǫƘǭȃƗ ǫƴƲƢƾǽǷ ...ǴǾǩƵƘƱ ǺǪǕ Ǵƛ ǯǸǪǊǞǽ ǻƶǩƗ ƸǾƲǩƗ
 ǨƦǭ ǼǕƘǮƪǩƗ ƴǮǩƗ Ǽǝ ƟǸǆǩƗ Ɨƶǵ ƸǶǆǲǾǩ >ƘǱ ƸǾǮǊǩƗ ǯƑ< ƞǚǾǅ ǯǸǦƢǝ ƞǕƘǮƪǩƗ >ƘǱ<øƛ
 ǰǭ ƸƕƘƪǩƗ :ƳǸǲǖǩƗ >ƳǸǲǥ ǰǭƹǷ ƳǸǲǕ ƸǵƳ Ǽǝ ƘǲƮƜǅƍ ƴǡ ƘǱƑ ƻƘǲǩƗ ƘǶǽƍ< :ÂǴǩǸǡ

.ƷǸǞǦǩƗ :ƳǸǲǦǩƗǷ .ǧƴǕǷ ǠǽƸǎǩƗ ǰǕ ƷƘƩ :ǻƍ ƴǲǖǽ ƴǲǕ

 ǫƗƴƲƢƽƘƛ  ǜƕƗƺǩƗ  ǓƘǲǡȃƗ ǨƩȁ ƞǾǪǾǪǊƢǩƗ  ƘǱȁƗ  ǫƘǖǩƗ  ƣǷƷǸǮǩƗ  Ǽǝ ƘǊǽƍ ƟƳƷǷǷ 
 ǳƷǷƘƮǭ  ǔǾǮƩ  Ǽǝ  ÂǼǪǕ  ǫƘǭȃƗ  ƘǶǲǕ  ƴǖƢƛƗ  ǼƢǩƗ  ƟƗƶǩƗ  ƴǾƪǮơǷ  ƷƗƸǦƢǩƗ  ƚǾǩƘƽƍ
 ǴǥƗƸǁƑ ƞǮǶơ ǨƦǭ ÛƞǾǭƍ Ǽǲƛ  ǬǶơ ǺǪǕ ƳƸǩƗ  ǇƗƸǙȁ ƞƮǽƸǆǩƗ ƘǱȁƗ ǫƴƲƢƽƘǝ ƞǾƛƘǎƲǩƗ
 :ǰǾǡƷƘǮǩƗ ƨǾƪƭǷ >ǰǾƛƘơƸǮǩƗ ǬǾǆƱǷ ǰǾǡƷƘǮǩƗ ƨǾƪƭ ƘǱƍ< :ÂǴǩǸǢǥ ǯƘǮƦǕ ǫƳ Ǽǝ
 ƴǡǷ .ǬǶǩ  ǰǾǢǽ  ȅ ǰǽƶǩƗ  :ǯǸƛƘơƸǮǩƗǷ  .ǰǽƴǩƗ  ǰǭ ǯǸƩƷƘƲǩƗ  :ǯǸǡƷƘǮǩƗǷ  .ǬǶǮǾǆƱ ǻƍ

...ǬǶƜǩƘǚǝ ǔǍƘƾǩƗ ǯƘǵƸƜǩƘƛ ÂǬǶǕƷƘǡ

 ǔǡƗǸǪǩ ƞǪǖƢǞǭ ƞǭƹƍ ǠǪƱ ǧȆƱ ǰǭ ƷƘƾǦǱȅƗ ƟȅƘƭ ƷǸǶǑ ƣǷƷǸǮǩƗ ƟƘƜǾǖǭ ǰǭǷ
 ǴƾǞǱ ǔǡƗǸǩƗ ǯƘǥ ƴǢǝ ÂǫƘǭȄǩ ƿƘǖǮǩƗ ǔǡƗǸǩƗ Ǽǝ ƘǭƍǷ ...ƚơƘǦǩƗ ƘǱƍ ǧȆƱ ǰǭ ƼǞǲƢƢǩ
 ƟȅƘƭ ǰǭ ƞǭȁƗ ƵƘǢǱƑǷ ÛƞǾǵƗǸǩƗ ƟƘǥƷƴǮǩƗ ǤǪơ ƷƘƾǭ ƬǾƮǆƢǩ ƘǱȁƗ ƟƊƘƪǝ ...ƘǭǷƹƎǭ
 :ÂǴǩǸǢǥ ƞǽǸǲǖǮǩƗ  ƘǱȁƗ  ƘǶǲǭ  ƟȅƘǚƢǁƗ  Ɲƴǖƛ  ÂǼǪǕ ǫƘǭȃƗ ƘǱƍ  ƟƳƷǸǝ ÛǛƗƸƮǱȅƗ
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 ǯǸǒƮǪǭ ǬǦǱƑ  :ŻƗ ǰǾǖƛ  ǼǲǖǽǷ >ŻƗ ǧǸƽƷ ǬǕ ǰƛƗ  ǔǭǷ ŻƗ  ǰǾǖƛ  ǬǦǱƑ  ƗǸǮǪǕƗǷ<
 :ÂǴǩǸǢǥ  ƸƦǥƍ  ƼǾǩ  ǧƘƮǩƗ  ǯƘǾƜǩ  ƞǽƸƜƲǩƗ  ƘǱƍ  ...ǹƸƱȁƗ  ǳƘǱƍ  ƟȅƘǚƢǁƗ  ǰǭǷ  ...ƘǶƛ
 ǜǖǊǩƗǷ ǨǵƸƢǩƗ ǺǪǕ Ǥǩƶǥ ǫƘǖǩƗ ƣǷƷǸǮǩƗ ƘǱƍ ƴǮƢǖơǷ >ƼǩƘƩ ƘǱƍǷ ǼǲǾǕ ǼǲƢǦǪǭ<
 ƘǱƍ  ƘǮǲǾƛ  ƟƗƶǩƗ  ǰǕ ƤƮƜǩƗ  Ǽǝ ƞǪǚǂǲǭ ƘǶǱǸǦǩ ƣƗƴƭȁƗ ǬƽƷ Ǽǝ ƘǱȁƗ ǫƗƴƲƢƽƗ ƊǸƽǷ
 ǬǶƜƭƘǆǩ  ǼǱƑǷ<  :ÂǴǩǸǢǥ ƞǾǕƘǮƪǩƗ  ƘǱȁƗ  ǰǕ ǺǪƲƢơ  ȅ ƞƮǽƸǆǩƗ  ÂǼǪǕ ǫƘǭȃƗ
 ǬǶǾǪǕ ƘǱƷƘƢƱƗ ŻƗ ǯƑ ȅƑ ǀǽƸǡ Ƙǲǭ ǬǢǲơ ȅ ŻƗǷ ...ǫǸǾǩƗ ǬǶƜƭƘǅ ƘǱƍ ƘǮǥ ƼǭȁƘƛ

.>ƘǱƺǾƭ Ǽǝ ǬǵƘǲǪƱƳƎǝ
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 ǛƶƮǩƗ ǓƗǸǱƍ ǰǭ ŷǕǸǱ ǴǱǸǦǩ ǼƾǞǱ ǓǸǉǸǭ ǣƘƜƢƭȅƗ ǓǸǉǸǭ ǯƗ ƳƘǢǲǩƗ Ǭǒǖǭ ǹƸǽ
 ǛƶƮǩƘǝ ŷǭƘǮơ ƼǦǖǩƗ ǴǱƍ ƴƪǱ ǰƮǱǷ ..ǴǲǕ ǰǾǾƜơ Ƿƍ ǨǾǆǞơ Ƿƍ ƸǾƾǞơ ǻƍ ƘǱǸǎǖǽ ǯƍ ǯǷƳ
 ÂǼǪǕ ǫƘǭȅƗ ǧǸǢǥ ǛƶƮǩƗ ǓƗǸǱƍ ǰǭ ŷǕǸǱ ǣƘƜƢƭȅƗ ƼǾǩǷ ǣƘƜƢƭȅƗ ǓƗǸǱƍ ǰǭ ǓǸǱ
 ǛƶƮǩƗ ƞǮǾǡ ƘǲƢƮǲǭ ǯǸƪǖǭ ƝƳƸǞǭ ǯƍ ǻƍ >ƞǞǪƢƲǮǩƗ ǯƗǸǩȁƗ ƞǲǾǎƛ ǯǸƪǖǭ ǯƘƾǱȃƗ ǯƑ<
 ǫƘǒǖǩƗ ƞǡƳǷ ƴǪƪǩƗ ƞǡƷǷ ƴƾƪǩƗ ƞǱǸǾǩ ǰǕ ƠǞǂǥ ƞǾǱƘƾǱƑ ƞǞǅ ǰƪǖǩƗ ǯȁ ƸǾƜǥ ǺǲǖǮƛ
 ǣƘǲǶǝ ƞǞǪƢƲǮǩƗ ǯƗǸǩȁƗǷ ƧƗƺƢǭȅƗǷ ǰƪǖǪǩ ƞǪǵƐǭ ƚǆǕǷ ǬƮǩǷ ƊƘǮǩƗǷ ǫƴǩƗ ǹǸƢƮǭǷ
 ƊƘǾǁƍǷ ǧǸǾǭǷ ƺƕƗƸǙǷ ƚƕƘǙƷǷ ƞǢƕƗƶǩƗǷ ƞƩƺǭȁƗǷ ƼǾƽƘƭȁƗ ǓǸǲơ ǣƘǲǵǷ ƞǪƛǷ ƳƸƛǷ Ƹƭ
 ƚơƗƸǭ  ǰǮǉ  ǨƱƴơ  ƘǶǪǥ  ƞǾƾǞǲǩƗ  ƟȅƘƮǩƗǷ  ƞƥƗƷǸǩƗ  ƸǅƘǲǕ  ƘǶǲǭǷ  ƘǶƛ  ǬǦƮƢơ  ƝƸǾƦǥ
 ƗƶǵǷ ǄǲǪǩ ǼǪƱƗƴǩƗ ƤƮƜǩƗǷ ǨǽǷƎƢǩƗǷ ƫƸǂǩƗǷ ƸǾƾǞƢǩƘƛ ƞǾǪǭƎƢǩƗ ƞǩƘƮǩƗ Ƙǲǩ ƸĉǮǖƢǩ ǛƶƮǩƗ
 ƞǽǸǚǪǩƗ ƟƗƸǾƾǞƢǩƗ ƠǕǸǲơ ƴǡǷ ǣƘƜƢƭȅƗ ǰǭă ƗƊƺƩ ƸƜƢǖćǽ ǻƶǩƗ ǛƶƮǩƗ ǓƗǸǱƍ ǰǭ ǓǸǱ Ǹǵ
 ǺǩƘǖơ ŻƗ ǧƘǡǷ ƴǂǩƗ Ǽǲǖǽ ǤƜƮǩƗ ǯƍ >ǯƘƾǪǩƗ<ƙƘƢǥ Ǽǝ ƊƘƪǝ >ǣƘƜƢƭȅƗ<ƬǪǎǆǭ ǧǸƭ

 >Ē< ƟƘǽƷƗƶǩƗ > ĈǤćƜ ćƮĊǩƗ ĈƟƗĆƵ ĈƊƘ ĆǮ űƾǩƗ ĆǷ<ǰǾƜǮǩƗ ǴƛƘƢǥ Ǽǝ

 ǜǾƾǩƗ Ǽǝ ǴƢǦƜƭ : ǰǾǖǩƗ ƙƘƢǥ ǼǝǷÛƞǖǲǅ ǰƾƭƍ ƊǼǁ Ǩǥ : ǳƗƸǽ ǼƛƗƸǕȅƗ ǰƛƗǷ
 .ƨƾǲǩƗ ƳƘƩƍ ǺǲǖǮƛ ǻƸǵƗǸƪǩƗ ǳƗƸǽǷ ,>ǬǒǖǩƗ ǯǷƳ ǬƮǪǩƗ ƙƸǉ<ŷǦƜƭ
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 ǴǎƜǵƍ ǺǲǖǮƛ >ƞǽƷƶǩƗ ǨƽƘǲơǷ ƞǾǪƜǩƗ ƷƗƳ ǺǩƑ ǴǎƜǵƍǷ<ÂǫƳƋ ǰǕ ƊƘǚǪƜǩƗ ƴǾƽ ǧǸǢǥ
 ǺǩƑ -ǺǩǷȁƗ ƞǮǾǪƾǩƗ ƝƸǎǞǩƗ ǺǊƢǢǭ ǺǩƑ ǳƗǸǡ ǟƘǾƾǱȅ ǼǶǩȃƗ ǫƘǶǩȃƗ ǯƘǥ ǫƘǢǭ ǰǭ ŻƗ
 ǰǾǽƸǭȁƗ  ǰǾƛ  ƺǾǾǮƢǩƘƛ  ǧƴƢƽƗǷ  ǼǪǢǖǩƗ  ǳƸǒǱ  ǺǩƑ  ǴǪǥǷǷ  ǯƘǢǽƸǎǩƗ  ǴǾǝ  Ǵǩ  ǌǪƱ  ƴǡ  ƸǢǭ
 ǨƽƘǲơǷ -ǰǾǾǭƳǿƗ ǺǪǕ ƝƘǾƮǩƗ ǳƶǵ ǸǞǅ Ǵƛ ƷƴǦơ ǻƶǩƗ ƳƘǲǖǩƗ ǸǵǷ ǰǾǢǽƸǎǩƗ ǻƍ ƷƘǾƢƱƗǷ
 ǴơǸǢǩ ƘǱƘƮƢǭƗ Ǵƛ ǼǪƢƛƍ ƘǮǭ ǫƳƋ ƘǶǾǝ ŻƗ ǧƺǱƍ ǼƢǩƗ ƞǾǱƘƦǩƗ ƞǩƺǲǮǩƗ ǤǪơ ǄƕƘǆƱ ǰǭ ƞǽƷƶǩƗ

 .ǬǶǾǪǕ ǠƮǽ Ƙǭ ƞǽƳƎƢƛ ǬǶǭƗƺǩƗǷ ǬǶǡǸǢƮƛ ǫƘǾǢǩƗǷƞǾƛƸƢǩƗ ǺǪǕ

 ǨƕƗǷȁƗ ƺǥƷǷ ǯƘǾƜǩƗǷ ǰƾƮǩƗ ǔǭ ǨǪƲǩƗ ǔǲǭ ǣƘƜƢƭȅƗ ǼǲǖǾǝ ǼǙȆƜǩƗ ƫȆǎǅȅƗ ƘǭƗ
.ǫȆǦǩƗ ǰǭ ǛƶƮǩƗ ǔǾǉƗǸǭ ǰǭ ǴǱƗ ǺǪǕ

 ǣƘƜƢƭȅƗǷ ƞǾǢǝƗǸƢǩƗǷ ƞǽƳƘǊƢǩƗǷ ƞǪƛƘǢǮǩƘǥ ƟƘǝǷƶƮǩƗ ǰǭ ƘǕƗǸǱƍ ǔǉǷ ǼǂǥƷƺǩƗǷ
.ƹƘƪǽȅƗ Ǽǲǖǽ ǈǖƜǩƗ ƴǲǕ

 ąǷƴǖƛ ƘǲǖǡǷƍ ƗƵƗ ǺǲǖǮƛ >ƸǎǮćǱ ǺƢƭ ǨǾƾǱȅǷ ÛǔǡǸćǱ ǺƢƭ ƴǕƸćǱ ƘǲƾǩǷ<ÂǴǩǸǢǥ
 ǨǖǞǱ ǯǸǩǸǢǽ ǰǽƶǩƗ ǤƖǩǷƗ ƘǭƗ ÛƘǲǪƽƗ ƘǱƸǎǭƗ ƗƵƑǷ ǴǢƛƘƽ ƙƘǅƗ Ƙǭ ǴƜǾǆǽ ǯƎƛ ƸƱƋ ƘǱƴǕǷƍ
 ǬǶǝ  ƳǸƩǸǭ  ƸǾǙ  ǧƘƮǭ  ǸǵǷ  ƸǎǮǩƗ  ǨƜǡ  ǨǾƾǽ  ǰǭ  ƞǩƺǲǮƛ  ǬǶǝ  ǰǾǪǕƘǞƛ  Ǭǵ  ƘǭǷ  ǨǖǞǱǷ
 ǜǽƷƘǖƢǩƗ  ǺƢǂƛ ǣƘƜƢƭȅƗ ƞǩƘƭ ǄǾǆƲơ ƗǸǩǷƘƭ ǯǸǾǙȆƜǩƗǷ ÛǯǷƴǕǸǽ Ǵƛ  ƘǮǾǝ ǫƴǖǩƘǥ
 ǓƗǸǱȅƗ ǳƶǵ ǨǮǂǽ ǣƘƜƢƭȅƗ ǯǸǦǩ Ǵƛ ƞǩǸǮǂǭ ƸǾǙ ƘǶǱƗ ǰǾƥƴƮǮǩƗ ƳƘǢǲǩƗ ǈǖƛ Ƙǵƴƪǽ ǼƢǩƗ
 ǰǭ ƠǞǪƢƱƗ ƞƥƴƮƢƾǮǩƗ ƟƘǞǽƸǖƢǩƗ  ǺƢƭǷ ƟƘǶƛƘǂƢǮǩƗǷ ǨƦǮǩƗǷ ƳƘǊƢǩƗǷ ǨƛƘǢƢǩƘǥ ƘǶǪǥ
 Ǽǝ ǰǾǭȆǥ ǣƗƸƢǁƗ ƞƪǾƢǱ ǣƘƜƢƭȅƗ ƟƘǲǽǸǦơ ǯƘƛ ǰǒǽ ǈǖƜǩƘǝ ƞǢǪǡ ƨƕƘƢǲƛ ǰǽƘƜƢǩƗ ƤǾƭ
 Ǻǲǖǭ ǰǕ ƴǖƜǩƗ Ǩǥ ǰǽƴǾǖƛ ǬǵƴƪǱ ƘǲǩƹƘǭ ǰƮǱǷ ƘǾǞǱǷƍ ƗƸǑƘǲơǷƍ ƘǶƛƘǂơǷƍ ƗƳƘǊơ ǰǾǾǲǖǭ
 ǟƸǍ ƝƴǕ Ǽǝ ƚǆơ ƘǶǪǥ ƟȅƘǚƢǁƗ ƝƴǕ ƘǱƴƩǷ ƝƴƭƗǷ ƞǪǮƩ ǼǞǝ ÛǼǢǾǢƮǩƗ ǣƘƜƢƭȅƗ
 ǈǖƛ Ǽǝ ÂǴǩǸǢǥ ƟƗƳƘǊơ ǣƘǲǵ ƞǪǮƪǩƗ ƼǞǱ ǼǝǷ ǼǢǝƗǸƢǩƗ ǟƘƜǎǩƗ ƘǶǲǭ ǣƘƜƢƭȆǩ
 ǺǆǡƗ ǣƸǆƜƛ ǫƷƗ ǼǲǖǽǷ >ǣƸǆƛ ǈǙǷ ǫǸǢǩƗ ǺǆǡƗ ǣƸǆƜƛ ĈǫƷƑ<ƞǪǮƪǩƗ ǨǅƘǞǭ
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 ȆǾǥ ƟƘǥƸƮǩƗ ǳƶǵ ǰǭ ǤǞǾƲǽ ƘǮǕ ƸǒǲǩƗ ǈǚơ ǯƗ ǤǾǪǕ ǰǦǩǷ ƟƘǥƸƮƛ ǌǾƮƢǩ ǫǸǢǩƗ
.ǨƕƘǵ ǬǶǲǭ ǤǲǩǸǶǽ

 ƞǢǪƭ ǼǵǷƍ ǄǲǩƗ  ƝƴǢǕ ǴǱƗ  ǺǪǕ ǣƘƜƢƭȅƗ ǺǩƑ ƗǷƸǒǱ ǼǆǆǢǩƗ  ƙƳȅƗ ƳƘǢǱ  ƘǮǲǾƛ
 ÛǴǪƜǡ Ƙǭ ƞƪǾƢǱ ǯǸǦǽ Ǩǆǝ Ǩǥ ƞǦƽƘǮƢǭ ƞǦƜƭ ǰǕ ƣƴƮƢơ ƞǽƘǶǲǩƗǷ ƞǭƴǢǮǩƗ ǰǾƛ ǨǅǸǩƗ
 ǌƜơƸơ  ƟƘǱǸǦǮǩƗ  ǰǭ  Ƴƴǖƛ  ǨǆƢơ  ƞǪǮƩ  ǰǭ  ƞǦǦǞǮǩƗ  ƘǶǲǭ  ƞǦƜƮǪǩ  ƟƘǕǸǲơ  ƗǷƸǦƢƛƗǷ
 ǹƸǽ ǰǭ ǬǶǲǭǷ ƞǾǭƘƢƱǷ ƞǾǢǪƭ ǺǩƑ ƘǵǸǮƾǡ ǯǸǾƕƗǷƸǩƗ ƳƘǢǲǩƗǷ ÛƷƗǸƮǩƗǷƍ ƘǾǱƘǦǭǷƍ ƘǾǱƘǭƹ

..ƞǾǩȆǶƢƽƗ ƞǦƜƮǩƗ

 >ƘƾǾǥ ƷƴǚǩƗ ǴǪǵƗƸƦǥƗ ƶƲơƗ ƴǡ ąǯƘǭƹ Ǽǝ ƘǲƮƜǅƗ ƴǢǩǷ<ǯƘǭƺǩƗ ǫƵ Ǽǝ ÂǴǩǸǢǥ
 ǬǶǱƎǥ ƞǪǾƮǩƗ ǰƾƭǷ ǨǢǖǩƗ ǰǭ ƷƴǚǩƗ ǯǷƴǖǽ ǯƘǭƺǩƗ ǤǩƵ ǨǵƍǷ ǨǢǖǩƗ ƬƢǞǩƘƛ ƼǾǦǩƗǷ
 ǰǦǩǷ ǧƘǢƥ ƣƗƴƭƗ ǰǭ ƸǮǽ Ƙǭ ǨǦǩ ƝƗǸǱ ƬƜǆơ ƞǪǮƪǩƗ ǳƶǵ ǨƦǭ ǯƍ ƴƪǱǷ ƞƽƘǾƾǩƗ ǨǵƗ
 ƊƘǲƜǩ  ƘƜƜƽ  ƞǥƸƮǩƗ  ǋƘǢǱ  ƗǸǖǉǷ  ǰǾƭ  ǣƘƜƢƭȅƗ  ǫǸǶǞǭ  ƞǢǾǢƭ  ǺǩƑ  ƗǸƛƸǢơ  ƳƘǢǲǩƗ  ǈǖƛ
 ƝƳƘƩƗ Ǽǲǖơ ƘǶǱǸǥ ƞǾƛƘƢǦǩƗ ǯǸǲǞǩƗ ǔǾǮƪƛ ǌƜơƸơ ƘǶǱƗ ƞǦƜƮǩƗ ǳƶǵ ƞǢǾǢƭ ǺǢƜơǷ ƞǦƜƮǩƗ

.ǼǕƗƴƛƗ ǹƴǅ ǠǪƲƛ ƸƥƎƢǩƗ ǰǕ ƚƕƗƴǩƗ ƤƮƜǩƗǷ ǧƘǆǽȅƗ ƝƷƴǡǷ ƞǙƘǾǆǩƗ
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 ƘƥƗƸơ  Ƙǲǩ  ƨƢǱƘǝ  ÛǼǙȆƜǩƗ  ƣǷƷǸǮǩƗ  ǬǾǡ  ǰǭ  ƘǾǪǕ  ƞǮǾǢǥ  ƞǙȆƜǩƗ  ƨǶǱ  ƞǾǮǵƍ  ƠǪƪơ
 ÛǈǾǞǩƗ Ɨƶǵ Ƹǂǲǩ ƞǝƳƘǵ ÛƝƸǾƦǥ ƟƘƛƘǎƱ Ǵǲǭ ƠƪƢǱƗǷ ÛǨǾƪǩ ǨǾƩ ǧƘǾƩȅƗ ǴƢǪǡƘǲơ ƘǮƲǉ
 ǨǭƘǖƢǩƘǝ  .ƻƘǲǩƗ  ǯƘǵƵƗ  Ǽǝ  ƞǚǪǩƗ  ƷƗƸǮƢƽƘƛ  ƗƸǮƢƾǭ  ÛƸǆǕ  Ǩǥ  ǹƏƷǷ  ǬƕƗǸƢǽ  ǨǦǂƛ
 ǨǭƘǖƢǩƗ  Ǽǚǩƍ  ƘǶǲǭ  ƸǾƦǦǩƗǷ  ÛƟƘǝƘǉȅƗǷ  ƟƗƸǾƾǞƢǩƗ  ǰǭ  ƸǾƦǦǩƗ  ǺǩƗ  ǇƸǖơ  ǼơƗƳƸǞǮǩƗ
 ÜƸǾƾǞƢǩƗǷ  ƫƸǂǩƘƛ  ƞƖǾǪǮǩƗ  ǼǁƗǸƮǩƗ  ƟƸƦǥ ǤǩƶǪǝ  ..ǼǢǪƢǮǩƗ  ǺǪǕ  ƞƜǽƸǙ  ƠƮƜǅƘǝ  ÛƘǶƛ
 ƘĆǵĆƸĆǭĆƎĆǝ  ÛƘĆǵĆƎ ĆǂĊǲĆǭ  ĆƴĆǖĊƛĆƍǷ  ÛƘĆǵƗ ĆƸ ĊƪĆǭ  Ćǜ ĆǆĊǕĆƍǷ  ÛƘĆǶűƛ ĆƸćǭ  ĆǫƗĆƳĆƍǷ< :ÂǴǩǸǡ ƸǾƾǞơǷ ƫƸǂǥ
 :ƘǶƛƸǭ ǫƗƳƘǝ >ĈƊƘĆǢ ųƾǩƗ Ćǈ ĊƲĆǭ ćǴĊƢ ĆǊ ĆƲĆǮĆǝ ÛĈƷƘ ĆƮĈƜĊǩƗ ĈƧ ĊǸĆǭ ĈƝĆƷƘĆƥĈƑǷ ÛĈƷƘ űƱűƺǩƗ ĈƊƘ ĆǮĊǩƗ ĈǠǾĈǞ ĊǆĆƢĈƛ
 ǴǦǽƸƮơ :ǴǢǾǞǆơ .ǨƮǮǩƗǷ ǯƘǦǮǩƗ :ƙƸǮǩƗǷ .ƘǶơȂǭ ǸǩƴǩƗ ƠǭƳƍ ǰǭ :ǫƗƳƗ ,ƘǶƢǭƹȆǭ ǻƍ
 .ǳƴƛƹ ƧƸƲƢƾǾǩ ÛǰƜǪǩƗ ǰǭ ǴǾǝ ƘǮƛ ƊƘǢƾǩƗ ǈƲǮǽ ƘǮǥ ÛƝƴǂƛ ǴƢǥƸƭ :ǴƢǊƲǭǷ .ǴƜǾǪǢơǷ
 ..ǟƘƽƍǷ ƟƘǾǢƽƍǷ ƞǾǢƽƍ ǴǖǮƩ ÛƊƘǮǩƗǷ ǰƜǪǩ ƊƘǕǷ ǯǸǦǾǝ Ǔƶƪǽ >ƞǪƲƾǩƗ< ƴǪƩ :ƊƘǢƾǩƗǷ
 ƘǶǭƗƴǎǅƗ ǫƴǖǩ Ɲƴǽƴǁ ƠǱƘǥ ǴǾǝ ǫƘƾƩƗ ȅ ǻƶǩƗ ƊƘǊǞǩƘƛ ƠǞǆǕ ƗƵƗ :ƬǽƸǩƗ Ǵƛ ƠǞǆǕǷ

 .ƊƘǮǩƘƛ ƠǞǆǕ ƬǽƸǩƗ ǳƶǵǷ ÛǔǱƘǭ ǻƘƛ

 ǴǾƜǲƢǩƗǷ ƫǸǉǸǩƗ ǺǩƗ ƸǆǖǩƗ ƞƩƘƮǩ ƗƸǒǱ ÛƟȆǽƶƢǩƗǷ ƟȅȆǶƢƽȅƗǷ ƟƘǥƗƷƴƢƽȅƗǷ
 :ǳƴƜǕ ƴǮƮǭ ưǾǂǩƗ ǹƸǽ .>Ɨƴƛ ƘǮǭ ƗƴǕ ƘǮǝ< :ÂǴǩǸǢǥ ÛƞǽƳƸǞƢǩƗ ƟȅƘǚƢǁȅƗ ǈǖƜǩ
 !ƞǽǷƘǖǭ ǺǩƗ ǴƜǎƱ ǹƴƭƑ ƚƾǱ ǰǮǩ ǴƜǾǢǖơ Ǽǝ Ƿƍ ..ƞǮǪǦǩƗ ǳƶǵ Ǵǲǭ ƠǖǮƽ ǰǭ ǧǷƍ Ǹǵ
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 ÛÂǰǾǲǭƐǮǩƗ ƸǾǭƍ ǫȆǥ ǰǭ ǼǵǷ ÛƞǽǷƘǖǭ ǺǩƗ ƞƜǎƲǩƗ ǳƶǵ Ǵǩ ǬǪǕ ȅ ǰǭ ƚƾǱ¼ :ǧǸǢǾǝ
 ǼǁƗǸƮǩƗ ǺǪǕǷ Û ąƿƗǸƭ ǯǸƢǮǩƗ ǺǪǕ ƟƷƘǆǝ .¬ǫƘǙƸǩƗ ǰǭ ƚǵƶǩƗ ǰǽƍǷ ÛǴǾǝ Ǥǂǽȅ ǻƶǩƗ

 .ǻƸƪǶǩƗ ƸǁƘǖǩƗ ǯƸǢǩƗ ƶǲǭ Ɵƍƴƛ ÛƝƹƷƘƛ ƞǮƽ ǼǁƗǸƮǩƗ ǤǪƢǩ ƠƮƜǅƗǷ .. ąƿƗǸƭ

 Ƙǲǥ< :ǰǾǽƸǵƹȅƗ ǈǖƛ ǧƘǡ ǺƢƭ ÛǜǽƸǂǩƗ ƸǵƹȅƗ Ǽǝ ƗƴƕƘƽ ǼǁƗǸƮǩƗ ǫƘǒǱ ǯƘǥǷ
 Ǭơ ǻƶǩƗ ǯƗǸǲǖǩƘǥ ÛƞǭƴǢǮǩƗ Ǽǝ ǼơƎơ ǼǁƗǸƮǩƗ ǤǪơ ǈǖƛǷ .>ǯǸƢǮǩƗ ǯǷƳ ǼǁƗǸƮǩƗ ƍƸǢǱ
 ƞǩȅƴǩƘƛ ǠǾǩƍ ƘǮƽƗ ǬǪǕƗ ȅ¼ :ǳƴƜǕ ƴǮƮǭ ưǾǂǩƗ ǴǲǕ ǧƘǡǷ .ǼǉƸǩƗ ǜǽƸǂǩƗ ǨƜǡ ǰǭ ǳƷƘǾƢƱƗ
 ǰǭǷ ÛÂǼǪǕ ǫƘǭȅƗ ƞǾǆƲǁ ƘǶƛ ǛƸǕ ǻƶǩƗ ǼǉƸǩƗ ǜǽƸǂǩƗ ƞǾǁƘƭǷ .¬Ǵǲǭ ǳƘǲǖǭ ǺǪǕ
 ǓƘǎǢǱƗǷ  ÛƘǲǭ  ƘǵƴǶǕ  ƴǖƜǩ  ƟƗƷƘƜǕ  ƞǮƥ¼  :ƘǶǾǝ  ǧƘǡ  ǻƶǩƗ  ǳƴƜǕ  ƴǮƮǭ  ưǾǂǩƗ  ƞǾǁƘƭ  Ǭƥ
 ǈǖƛ ƚǖǆơ ƘǮƛƷ ÛƞǾǂƭǷ ƸǾǙ ǏƘǞǩƗ ƚƕƗƸǙ ƘǶǾǝ ƴƪǱ ƴǡ ÛƘǲǱƘƾǩ Ǩǅƍ ǰǕ ƘǲǪǾƩ Ǩǵƍ
 ÛƞƮǞǆǩƗ  ǨǞƽƗ  ǯǷƳ  Ƙǭ  ǼǁƗǸƮǩƗ  ǰǭ  ǣƘǲǵǷ  .¬ǨǮƪǩƗ  ǈǖƛ  ƟƘǱǸǮǊǭ  ǷƗ  ƟƗƳƸǞǮǩƗ

 .ǼǲƢǮǩƗ ƳƸƾǩƗ ƞǾǪǮǕ ǨƱƗƳ ƳƸơ ƟƘƭǷƸǁ ƞǮƥǷ

 ǯƗǷƸǶǲǩƗǷ ƷƘǡ ǻƶǥ ÜǔǡǸǮǥ ǰƢǮǩƗ Ǽǝ ƝƷǸǥƶǮǩƗ ǔǡƗǸǮǩƗ ǰǾǾǖơ ǼǁƗǸƮǩƗ ǨǮǕ ǰǭǷ
 ǼǵǷ ÛƝƸǽƺƪǩƗ ƳȆƛ ǰǭ ǯǸǾǝƗƸǚƪǩƗ ƘǵƴǕ ƞǪƮǭ ǰǾǞǅ ǯƗ< :ƞǾǁƘƮǩƗ Ǽǝ ƊƘƩ ƵƑ ÛǰǾǞǅǷ
 ǫǸǾǩƗ ǼǵǷ ÛƘǽƷǸƽ ǇƷƍ ǰǭ ƘǵǷƴǕ ƙƸǖǩƗ ǰǭ ǯǸƱƷƐǮǩƗǷ .ƟƗƸǞǩƗǷ ƞǪƩƳ ǰǾƛ Ƙǭ ǔǢơ
 ƞǽǸǵ ƴǽƴƮơ ǤǩƶǥǷ >..ƘǽƷǸƽ ǧƘǮǕƗ ǰǭ ƠǱƘǥ ƞǽȅǸǩƗ ǳƶǵǷ ÛƊƘƜǶǂǩƗ ƚǪƭ ƞǽȅǷ Ǽǝ
 ƸǾǭƗ ǇƸƢǕƗ ÛƼǾǡ ǰƛ ƤǖǁȅƗ ǯƗ ƊƘƩ ƤǾƭ ÛƞǾƜǪƾǩƗ ǷƗ ƞǾƛƘƪǽȅƗ ǫȆǕȅƗ ƊƘǮƽƗǷ ÛǺǲǖǮǩƗ
 ÂǈǞƲǝ ¬Ǥǩ ȅ ǤǾǪǕ ǳƶǵ ǰǾǲǭƐǮǩƗ ƸǾǭƗ Ƙǽ¼ :Ǵǩ ǧƘǡ ƵƗ ÛǴƜǎƱ ǹƴƭƘƛ ÂǰǾǲǭƐǮǩƗ
 ĆǰǾĈǲĈǕȆǩƗ  ćƞĆǲĊǖĆǩǷ  ŻƗ  ćƞĆǲĊǖĆǩ  ĆǤĊǾĆǪ ĆǕ  ǼĈǩ  Ƙ űǮĈǭ  űǼĆǪĆǕ  ƘĆǭ  ĆǤǽĈƷ Ċƴćǽ  ƘĆǭ<  :ǧƘǡ  Ǭƥ  ǳƸǆƛ  ǴǾǩƑ
 Ƙ ĆǮĆǝ ǹĆƸ ĊƱćƍ ćǫȆ ĊƽĈȃƗǷ ăƝ űƸĆǭ ćƸĊǞ ćǦĊǩƗ ĆǣĆƸ ĆƽĆƍ ĊƴĆǢĆǩ ŻƗǷ ąƸĈǝƘ Ćǥ ćǰĊƛƗ ĄǠĈǝƘĆǲćǭ ąǤĈƕƘ Ćƭ ćǰĊƛƗ ĄǤĈƕƘ Ćƭ
 ĆǟƘ ĆƽǷ ĆǜĊǾ űƾǩƗ ĈǴĈǭ ĊǸĆǡ ǺĆǪĆǕ űǧĆƳ ăƍ ĆƸĊǭƗ űǯĈƑǷ ĆǤćƜ Ćƾ Ćƭ ȅǷ ĆǤćǩƘĆǭ Ƙ ĆǮćǶĊǲĈǭ ąƝ ĆƴĈƭƗ ĆǷ ĊǰĈǭ ĆǣƗ ĆƴĆǝ
 ǳƴƜǕ ƴǮƮǭ ưǾǂǩƗ ǛƸǖǾǝ > ćƴĆǖĊƛĆȁƗ ćǴĆǲĆǭĊƎĆǽ ȅǷ ćƙĆƸĊǡĆȁƗ ćǴĆƢćǢ ĊǮĆǽ ĊǯĆƍ ůǻĈƸ ĆƮĆǩ ĆǜĊƢ ĆƮĊǩƗ ćǬĈǶĊǾĆǩĈƑ
 Ǽǝ  ǧǸǪƽ ǰƛ  ŻƗ  ƴƜǖǥ ÛǼǪǕ ƙƘƮǅƗ Ǽǝ  ǯƘǥ¼  :ǴǩǸǢƛ  ƼǾǡ  ǰƛ  ƤǖǁȅƗ  ǴǾǁƗǸƭ Ǽǝ
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 ǈǖƛ Ǽǝ ƸǝƘǥ ǸǵǷ ƝƸǭ ÛǰǾơƸǭ Ƹƽƍ ÛǴǲǭƹ Ǽǝ ǟƘǞǲǩƗ ƻƍƷ ƘǮǶǲǭ Ǩǥ ÛŻƗ ǧǸƽƷ ƙƘƮǅƗ
 ƤǖǁȅƗ ƧƸƲǝ ÛƤǖǁȅƗ ƘƛƗ  ƨǁȅƗ ƘƾǾǡ ƠǪƢǡ ƳƗƸǭ ƞǪǾƜǡ ǯƗ ..ǤǩƵǷ ÜƞǾǪǵƘƪǩƗ ƙǷƸƭ
 ǬǖǂǢǩƗ ƊƗǸǩǷ ÛǼǱƘǵ ǰƛ ǀƜǥ ƊƗǸǩ ,ƞǽǸǩƗ ƞƥȆƦƛ ǰǽƴǱƘƾƢǭ Ɲƴǲǥ ƠƩƸƲǝ ÛǴǾƛƗ ƷƘƦƛ ƘƜǩƘǍ
 ǀƜǥ ǨƢǢǝ Ûƚǖǥ ǰƛ ƣƷƘƮǩƗ Ǽǲƛ ǺǪǕ ƗǸǖǡǷǷ ÛƗƳƗƸǭ ƗǷƎǎƱƘǝ ÛƤǖǁȅƗǷ ÛǬǡƷȅƗ ǰƛ
 ǧǸǡǷ Ûǳƴǖƛ  ȅǷ ǴǪƜǡ  ǼƛƸǕ ƴǞǽ Ǭǩ  ÛƸǾǖƛ  ǛǿƗ ƞƥȆƦƛ  ǹƴǝǷ ÛƤǖǁȅƗ ƸƽƍǷ ÛǬǖǂǢǩƗǷ
 ƗǸǊǝƷ ƘǮǩ  ƞǖǾǩǷ Ǽǲƛ  ǯƘǝ ǫȆƽȅƗ ƸƽƗ ƘǭƍǷ ..ƸƽȅƗ ǰǭ ǤǖǲǮǽ Ǭǩ ǣƗƴǝ ƘǮǝ ÂǼǪǕ
 ÛǴƢǾƛ ǨǵȅǷ Ǵǩ ǯƘǭȅƗ ǋƸǂƛ ǬǶǱƘƱ Ǭƥ ÛǬǶǾǪǕ ƝƸǭȅƗ ǋƸǂƛ ƤǖǁȅƗ ǬǵƸǆǱ ÛƞǝȆƲǩƗ

 .ǳǷƸƽƗǷ ǰǆƮǩƗ ƬƢǞǝ
 ƸǖǂǩƗ ǰǭ ǰĉǮǊǮǩƗ ƞǽǸǵ ƴǽƴƮơǷ ÛƞǾǆǲǩƗ ǔǝƗǷƴǩƗ ƬǾǉǸƢǩ ǼǁƗǸƮǩƗ Ǻǖƾơ ǤǩƶǥǷ
 ǨƩƷ  ƞǆǡ  :ƞǾǁƘƮǩƗ  ƠǱǷƴǝ  >ǼƢǩƗǷ  ƘǾƢǪǩƗ  ƴǖƛ  ƟƘǶǾǵ<  :ÂǴǩǸǢǥ  ǧƘƦǭȅƗǷ  ƸƦǲǩƗǷ
 ǳƏƘǢǁ ǯƘǦǝ ÛƞǪǽǸǍ ǹƸƱƍ ƧǷƺơǷ ÛƘǶǢǪǍ Ǭƥ ÛƘǶơƸǂǖƛ ǼǢǂǝ ÛǠǪƲǩƗ ƞƖǾƽ ƝƸǾǆǢƛ ƧǷƺơ

 ...ȆƦǭ ƟƷƘǆǝ >ǼƢǩƗǷ ƘǾƢǪǩƗ< ƴǖƛ ƧǷƺơƍ ȅ :ǧƘǡǷ ÛƘǶǢǪǎǝ ƴǁƍ ƘǶƛ
 ǺǩƗ  ƟƘǅƘǲƢǩƗ  ǈǖƛ  ǓƘƩƷƘǥ  ÛǫƘǶƛȅƗ  ƹǸǭƷ  ǤǝǷ  ÛǯƘǵƵȅƗ  ǺǩƗ  ƳƗƸǮǩƗ  ǨǾǅǸơǷ
 Ǽǝ  ƘǶǖƩƷƗǷ  .>ƘĆǶĈƩƗ ĆƸĈǞĊǱƗ  ĆǓǷ ćƴ ćǅ  ĆǬ ĆƭȅǷ<  :ƊƘǮƾǩƗ  ƞǞǅ  Ǽǝ  ÂǴǩǸǢǥ  ÛƘǵƷƳƘǆǭ
 ƘĆƢĆǱƘ Ćǥ ĆǇĊƷĆْألƗ ĆǷ ĈƟƗĆǷƘ ĆǮ űƾǩƗ űǯĆƍ ƗǷ ćƸĆǞĆǥ ĆǰǽĈƶűǩƗ ĆƸĆǽ ĊǬĆǩ ĆǷĆƍ< :ǼǱƋƸǢǩƗ ƘǵƷƴǆǭ ǺǩƗ ƞǾǁƘƮǩƗ
 ǼƢǩƗ ƟƗƶƱƗƐǮǩƗ ǰǭ ƸǾƦǦǩƘƛ ǼǁƗǸƮǩƗ ƠǪǞƭ Ɨƶǵ ǬǙƷǷ (Ďċ:ƊƘǾƜǱȅƗ) >Ƙ ĆǮćǵƘĆǲĊǢĆƢĆǞĆǝ ŷǢĊơ ĆƷ
 ǯǸƢǮǩƗ  Ǽǝ  ƳƷǷ  Ƙǭ  ǈǖƜǩƗ  ƟƷƸǥ ƤǾƭ ÛǫƘǕ  ǨǦǂƛ  ǼǁƗǸƮǩƗ  ǰǝ  ǺǪǕ  ƳƘǢǲǩƗ  ƘǶǪƪƽ

 .ƘǶƢǽǸǵ ƠǖǾǊǝ ÛǇǸǮǚǩƗ Ǽǝ ǹƸƱȅƗ ƠǅƘǙǷ ÛƫƸǂǩƘǥ
 ÛƞǾǩǷƐƾǮǩƗ  ǨĉǮƮơ  ǰǭ  Ʒƶƭ ƴǡ  ǳƴƜǕ  ƴǮƮǭ ưǾǂǩƗ  ǯƍ  ƘǱƴƩǸǝ  ÛǃƘƲǩƗ  Ǽǝ  ƘǭƗǷ
 ¬...ǴƮǽƸƪơ ǷƗ  ƞǭƘǭȅƗ ƞǩƎƾǭ Ǽǝ ǫƘǭȅƗ ǰǕ ǻǷƷ Ƙǭ ǨǽƴǖƢǩ  ǇƸǖơƗ  Ǭǩ¼ :ȆƕƘǡ  ƫĉƸǅǷ
 ƝƳƸǞǮƛ ÛƞǾǩǷƐƾǭ ƘǶǾǝ ǼƢǩƗ ƣƗƴƭȅƗ ƚǪǙƗ ǯǷƴǽ ǴǱƗ ƘǮǪǕ >ǴƮǽƸƪơ ƝƳƸǞǭ ǺǩƗ Ƹǒǲǲǩ<
 ƟƳƘǱǷ ƘǱƘǮƦǕ ƠǮǅƘƱ ƞǂƕƘǕ ǯƗ<  :ǨǾǢǝ  ÛƞǾǊǢǩƗ  ǯƎǁ ǰǭ ǜǞƲơ ǼƢǩƗ  >ǨǾǡ  Ƿƍ  ǧƘǡ<
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 ƴƜǕ ǰƛ ƴǩƘƱ ǰǭ ƴƮǩƗ ǧƘǱǷ ÛƝƸǮƲǩƗ ƙƸǁ ǯƘǾǞƽ Ǽƛƍ ǰƛ ƞƜƢǕ ǯƗ< :ƗǸǩƘǡǷ >..ȆƦǖǱ ƗǸǪƢǡƗ
 ǄƲǪǭ ǯƎǥǷ ,>ǼƜǲǩƗ ǰǭ ƊƘǎǕ ƚǪǍ ǺƢƭ ǬǪƾǽ Ǭǩ ǃƘǖǩƗ ǰƛ ǷƸǮǕ ǯƗ< :ƗǸǩƘǡǷ >...ŻƗ

 .ưǽƷƘƢǩƗ ƸǭƎƛ Ǵǩ ǯƎǁȅǷ ÛƞƢƮƛ ƞǾƛƳƗ Ǽǵ ǴơȅƘǚƢǁƗ



الشعورية في نهج البلاغة

 Ǭǒǖǭ ǹƸǽǷ ÛƞǾƭǸǭ ƞǩȅƳ ƟƗƵ ÛƞǾǒǞǩ ƝƷǸǅ Ǩǥ ǨǮǂǽ ǻǸǚǩ ƬǪǎǆǭ :ƸǾƜǖƢǩƗ 
 ǯ

ų
Ƿƴǽ ÂǼǪǕ ǫƘǭȅƗ ǯƘǦǝ ÛƞǽƷǸǖǂǩƗ ƞƛƸƪƢǩƗ ǧǷƘǲƢǽ ǰǾƭ ȅƑ ƘǾƛƳƍ ǴƢǾƭȆǅ ǫƴǕ ƳƘǢǲǩƗ

 ǼƢǩƗ  ƞǽƳǸƜǖǩƗ  ƞǮƽ ǳƶǵǷ  >...ǰǾǲǭƐǮǩƗ  ƸǾǭƗ  ǼǪǕ  ŻƗ  ƴƜǕ  ǰǭ<  ƞǚǾǆƛ  ǴǪƕƘƽƷ  Ǭǒǖǭ
 ƸǾƜǖƢǩƗǷ ÛƞǽƸǾƜǖƢǩƗ ƞǽƷǸǖǂǩƗ Ǽǝ ƞǮǡǷ ÛƞǾǶǩȅƗ ƟƗƶǩƗ Ǽǝ ǯƘƛǷƵ Ǹǵ ÛȆǾƜǱ ƗƷǸǖǁ ƘǶǪǮƭ
 ƷǷƳ ǼơƎǽ ƘǲǵǷ ÛƞƛƸƪƢǩƗ ǺǲǙ ǺǪǕ ǧƴǽ ƼǾƽƘƭȅƗ Ǭǥ ƤǾƭ ǰǭ ÛǼǱƗƴƩǸǩƗ ǧƘǖǞǱȅƗ ǰǕ
 ÛƸǾƥƎƢǩƗǷ ÛƝƷƘƥȃƗ ƴƪǲǝ Û> ćǴćƜ ĆƾĆǱ  ĈǴĈƛ  ĊǓĈƸ Ċƾćǽ ĊǬĆǩ  ćǴćǪ ĆǮĆǕ ĈǴĈƛ  ĆƎ ĆǎĊƛĆƍ  ĊǰĆǭ< :ÂǴǩǸǢǥ ÛƊƘƮǽȅƗ

.ƺƪǲǮǩƗ ǰǕ ƞǽƴǾǪǢƢǩƗ ƞǾƛƘǎƲǩƗ ƳƘǖƛȃ

 ǺǩƗ  ǜǾǊơ  ǯƗ  ǰǦǮǮǩƗ  ǰǭ  ÛƞǾƕƗƳƍ  ƞǮǾǡ  ƞǽƷǸǖǂǩƗ  ǯƗ  :>ƷǸǲǭ  ǫƘǂǵ<  ƴǡƘǲǩƗ  ǹƸǽ  
 ǔǭ  ǴǪǕƘǞơ  ƞǾǅǸǆƱ Ƙǲǩ  ǜǂǦơǷ  ÛƎǂǲǮǩƗ  ƟƘǮƽ  ƘǲƮǲǮơ  ÛƞǽƸǾƥƎơ  ƟƘǽƴǭ  ƞǾǕǸǉǸǮǩƗ
 ćǯƘ ĆƾĈǩ< :ÂǴǩǸǢǥ ÛƞǾǲǝ ƞǆǾǆƲǥ ÛƞǽƷǸǖǂǩƗ ƞǮǾǢǩƗ ƞǪǭƘǖǭ ǧȆƱ ǰǭ ÛƞǾƾǞǲǩƗ ǨǭƗǸǖǩƗ

.>ĈǴĈǱƘ ĆƾĈǩ ĆƊƗ ĆƷ ĆǷ ĈǠĆǮ ĊƭĆȁƗ ćƚĊǪĆǡǷ ĈǴĈƜĊǪĆǡ ĆƊƗ ĆƷ ĆǷ ĈǨĈǡƘĆǖĊǩƗ

 ǯǷƺƲǮǩƘƛ ǌƜơƸơ ƞǽƷǸǖǂǩƗ ƞƛƸƪƢǩƗ ǯƗ :>ǼƛƳȅƗ ƴǢǲǩƗ< ǴƛƘƢǥ Ǽǝ ƚǎǡ ƴǾƾǩƗ ƸǾǂǽǷ 
 ƞǎƜơƸǮǩƗ  ƞǾǱƘƾǱȅƗ ƟƘǡȆǖǩƗǷ ÛƞǾǱǸǦǩƗ  ǠƕƘǢƮǩƗ  ǰǕ ǓƴƜǮǩƗ  ƟƗƷǸǆƢƛ ǫǸǕƴǮǩƗ  ǼǝƘǢƦǩƗ
 Û>ǼƛƳȅƗ ǨǮǖǩƗ< ǴƛƘƢǥ Ǽǝ ǻƹƗƸǾǂǩƗ ǰƾƭ ƴǾƾǩƗ ǴǾǪǕ ƺ ĉǥƷ Ƙǭ ƗƶǵǷ ...ǻƴƕƘǢǕ ƷǸǒǲǮƛ
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.ƞƛǸƢǩƗ :ǻƗ > ćƷƘĆǞĊǚĈƢ ĊƽȅƗ ćǴĆǖĆǭǷ ćǌĆǲĊǢĆǽ ĊǰĆǮĈǩ ćƠĊƜĈƪĆǕ< :ÂǴǩǸǢǥ

 ƟƗƸǾƜǖơ  Ƙǲǩ  ƨƢǲơ  ÛƝƸƥƐǭ  ƞǽƸǾƥƎơ  ƞƛƸƪơ ÛƞǽƷǸǖǂǩƗ  ƞƛƸƪƢǩƗ  ǯƗ  ÛƞǢǾǢƭ ǺǩƗ  Ǩǆǲǝ  
 ǜǆǽ  ÛÂǴǩǸǢǥ  ÛǏƘǞǩȅƗ  ƘǶƢǮƩƸơ  ÛƞǽƸǦǝ  ǹƏƷ  ƠǱǸǥǷ  ÛƘǽƷǸǖǁ  ƠǪǕƘǞơ  ÛƞǾǲǵƵ
 ĄƝ ĆƸűƜ ĆƮćǭ ĄƞĆǩƘ ĆƽĈƷǷ ĄƞĆǪ űǅ ĆǸćǭ Ąƞ ĆǒĈǕ ĊǸĆǭ ĆǤĊǲĈǭ ǼĈǲĊƢĆơĆƍ  ĊƴĆǢĆǝ ćƴĊǖĆƛ  ƘűǭĆƍ< :ƞǽǷƘǖǭ ǰǭ ǴƢǪǅǷ ƞǩƘƽƷ

.ǻƍƸǩƗ ƊǸƾƛ ƞǩƘƽƸǩƗ ƠǖǡǷ ǻƍ > ĆǤĈǽĊƍ ĆƷ ĈƊǸ ćƾĈƛ ƘĆǶĆƢĊǾ ĆǊĊǭĆƍǷ ĆǤĈǩȆ ĆǊĈƛ ƘĆǶĆƢĊǢ űǮĆǱ

 ǤǪơ ǻƗ ÛǃƘƲǩƗ  ǜǡǸǮǩƗ  ƘǶǲǭ ǔƜǲǽ  ÛƞǾơƗƵ ƞƛƸƪơ ǯǸǦǽ Ƙǭ ÛƙƷƘƪƢǩƗ  ǤǪơ ǰǭǷ 
 ǔǡǸǮǩƗ  ƞǾǅǸǆƲƛ ǔƢǮƢǽ  ǔƛƘǍ ƟƗƵ ƞǂǽƘǖǭ ƘǶǁƘǕǷ ÛǓƴƜǮǩƗ  ƘǶǩ  ǇĉƸǖơ ǼƢǩƗ  ǜǡƗǸǮǩƗ
 ƟƸƩ ǼƢǩƗ Ǽǭƴǡ ǻƍ >ǼĈǭ ĆƴĆǢĈƛ Ćǔ ĊƾĆǽ ĊǬĆǩ ĊǰĆǭ ǼĈƛ ćǯĆƸĊǢćǽ ćƟĊƸ Ĉǅ< :ÂǴǩǸǢǥ ÛƞǱƘǦǮǩƗǷ
 ÛǫƘǕ ǜǡǸǭ ƘǶǲǭ ǔƜǲǽ ÛƞǭƘǕ ƞǾǱƘƾǱƗ ƞƛƸƪơ ǨǦǂơ ǹƸƱƗǷ .ǰǽƴǩƗ ǰǕ ǓƘǝƴǩƗ Ǽǝ ƠƢƜƥǷ
 ÛƞǽƸǾƜǖƢǩƗ ƷǸǆǩƗ ÛƝƸǦǞǩƗ ÛǼǞǍƘǖǩƗ ǯƗƴƩǸǩƗ ÛƞǽƷǸǖǂǩƗ ƞƛƸƪƢǩƗ< ƳƴƮơ ÛƞǭȅƗ Ǵǩ ƠǉĉƸǖơ
 Ƙǭ  ƘǶǲǭǷ  ÛǫƘǖǩƗ  ǫƘǶǝȅƗ  ƞǪǾƽǷ  ƫǸǉǸǩƗ  ǰǭ  ƶƲƢǽ  ƬǉƗǷ  ǸǶǝ  >...ǓǸǲƢǮǩƗ  ǺƮǲǮǩƗ  ƟƗƵ
 ƠǪǖƩ ÛƞǽƷǸǖǂǩƗ  ƟƗƺƇǞƮǮǩƗ  ǳƶǵ ǨƦǭǷ ÛƞǖƢǮǩƗ  ǧǸǆƭ ǨƩƗ ǰǭ ǻǸǲǖǭ  ǠǮǖƛ  ƺǾǮƢǽ
 ǳƶǵ ǨƦǭǷ ÛƞǽƷǸǖǁ ƞƛƸƪơ Ǹǵ ƘǮǱƗ ÛǻƸǾƜǖơ ǄǱ ǻƍ ǯƗ ǹƸǽ >ƸǮǕ ƟƺǕ< ƴǡƘǲǩƗ ƷǸƢǥƴǩƗ
 ƞǚǩ ǺǩƗ ƘǶƢǮƩƸƢǩ ǓƴƜǮǩƗ Ǻǖƾǽ ǼƢǩƗ ÛƞǽǸǽƏƸǩƗǷ ƞǾǪǕƘǞƢǩƗ ǜǡƗǸǮǩƗ ǯƎǁ ǰǭ ǨǪǢơ ƞǽƏƸǩƗ
 ǼĈǲĆǚĆǪĆƛ ĊǰĈƖĆǩ ŷǡĈƳƘ Ćǅ ŷǮ ĆƾĆǡ ŻƘĈƛ ćǬĈƾĊǡćƍ ǼųǱĈƑ ĆǷ< :ǴǩƘǮǕ ƴƭƗ ưƛǸǽ ǸǵǷ ÛÂǴǩǸǢǥ ÛƞǽƸǾƜǖơ
 ĆǤćǕ ĆƴĆơ ăƝ űƴ Ćǁ ĆǤĊǾĆǪ ĆǕ űǯ űƴ ćǁȅ ŸƸǾĈƜ Ćǥ ĊǷĆƍ ŸƸǾĈǚ Ćǅ ŷƖĊǾ Ćǁ ĆǰǾĈǮĈǪ Ċƾ ćǮĊǩƗ ĈƊ‏ĊǼĆǝ ĊǰĈǭ ĆƠĊǲ ćƱ ĆǤűǱĆƍ

.> ćǫȆ űƾǩƗǷ ĈƸĊǭĆȁƗ ĆǨǾĈƖ Ćǉ ĈƸĊǶ űǒǩƗ ĆǨǾĈǢĆƥ ĈƸĊǝ ĆǸĊǩƗ ĆǨǾĈǪĆǡ

 ƺǦơƸǽ ƘǭǷ ÛǼǞǍƘǖǩƗ ǯƗƴƩǸǩƘǥ ÛƞǾǲǽǸǦƢǩƗ ƸǅƘǲǖǩƗ ǰǭ ƴǽƴǖǩƗ ƳǸƩǷ ǺǩƗ ƳƘǢǲǩƗ ƚǵƵ
 .>ŷƛƘĆƜĊǪĈƩ  ĈƸĊǢĆǞĊǪĈǩ  űƴĈǖĆƢ ĊƾĆǾĊǪĆǝ  ĈƠĊǾĆƜĊǩƗ  ĆǨĊǵĆƍ  ƘĆǲűƜ ĆƭĆƍ  ĊǰĆǭ<  :ÂǴǩǸǢǥ  ÛǬǩȅƗ  ÛƝƶǪǩƗ  ǺǪǕ  ƘǶǲǭ
 ƘĆǶĈơ ĆǸĊǶ Ćǁ  ĈǨĆƜĈǡ  ĊǰĈǭ  ƘĆǵǸćơĊƎĆǝ  ŸƷƘĆƛĊƳĈƑǷ  ăȅƘĆƜĊǡĈƑǷ  ăƝ ĆǸĊǶ Ćǁ  ĈƙǸćǪćǢĊǪĈǩ  űǯĈƑ<  :ÂǴǩǸǢǥ ÛƫƸǞǩƗǷ

.ÛƞǾǵƗƸǦǩƗ ÛƚƮǩƗ ÛǯƺƮǩƗ .> ĆǼĈǮĆǕ ĆǳĈƸĊǥćƍ ƗĆƵĈƑ ĆƚĊǪĆǢĊǩƗ űǯĈƒĆǝ ƘĆǶĈǩƘĆƜĊǡĈƑǷ
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 ǨǢǖǮǪǩ ÛÂǴǩǸǢǥ ÛǼǱƗƴƩǷ ƧƗƺƢǭƗ ǰǕ ƸƜǖơ ǼƢǩƗ ƝƸǦǞǩƗ ƸǆǲǕ Ǹǵ :ǼǱƘƦǩƗ ƸǆǲǖǩƗǷ
 ǺĆǪĆǕ ĊǬćǶćǱƌĆǲ Ćǁ ćǬ ćǦűǲĆǪĈǮ ĊƮĆǽ ȅǷ< :ǀǾƪǪǩ ƞǭƴǢǮǥ ÛǰǾǞǅ ǺǩƗ ǴǪƽƷƗ ǀǾƩ ƴƕƘǡ ÛƼǾǡ ǰƛ
 ǯǷƷƴǢǽ Ƙǭ ǬǽƴǢơ ÛǬǶǾǩƗ ƷƗƶǕȅƗǷ ƊƘǊǚƜǩƗ :ǯƌǲǂǩƗ > ĊǬĈǶĊǾĆǩĈƑ ĈƷƗ ĆƶĊǕĈȃƗǷ ĊǬĈǶĈƕƘ ĆǕćƳ ĆǨĊƜĆǡ ĊǬĈǶĈǩƘĆƢĈǡ

.ǬǶǩƘƢǡ ǔǝƳ Ǵƛ

 ŲǬĆǶĊǩƗ< :ÂǴǩǸǢǥ ÛƝƺƩǸǭ ǏƘǞǩƎƛ ƞǽƸǾƜǖƢǩƗ ƷǸǆǩƗ ǤǪơ ÛǼǕƗƴƛȅƗ ƸǆǲǖǩƗ Ǭƥ ǰǭǷ
 :ÂǴǩǸǢǥ ÛƟƘǮǪǦǪǩ ǼǪƱƗƴǩƗ ƻƸƪǩƗ ǺǢǾƽǸǭ ƘǶǾǝ ƞǝƳƗƸƢǭ ƟƗƷƘƜǕǷ .>ĈǫĆƸĆǶĊǩƗ ćǜ ĊǆĈǱ
 ĆǯǸćǕǸćǝ Ċƴ ĆǮĊǩƗǷ  ĆǯǸćǪĈƕƘ űƾǩƗǷ  ćǰǾĈǥƘ ĆƾĆǮĊǩƗǷ  ćƊƗ ĆƸĆǢćǞĊǩƗ  ŻƗ  ĆƴĊǲĈǕ  ćǴ ćǮ Ċǆ ĆƱ  ĊǰĆǮĈǩ  Ǻ Ćƽ ĊƐćƛ ĆǷ<
 ƴǲǕ ƊƗƸǢǞǩƗ ǴǮǆƱ ǯƘǥ ǰǮǩ ÛƞƩƘƮǩƗ ƳƗƴƢǁƗ Ǽǲǖơ :ƻƐƜǩƗǷ .> ĈǨǾĈƜ űƾǩƗ ćǰĊƛƗǷ ĆǯǸćǭĈƷƘĆǚĊǩƗǷ
 ǔǲǮǩƗ ǰǭ ǬǶƛǸǪǡ ƫƸǞƢǩ ÛǬǶǢƭ ǰǕ ǯǸƮǭƘƾƢǽ ȅǷ ÛǯǸǞǖǽȅ ǬǶǱȁ ƻƎǾǽ ǯƍ ƴƛȆǝ ÛŻƗ

 .ƞƩƘƮǩƗ ƴǲǕ

 ÛƞǂǽƘǖǭ ǰǭ ÛƝƸƥƐǮǩƗ  ƞǽƷǸǖǂǩƗ  ƸǅƘǲǖǩƗ  ǬǵƗ ǰǭ Ǹǵ ǟƴǆǩƗ ǯƗ :ƴǢǲǩƗ  ǨǵƗ ƸƜƢǕƗǷ
 ĄƸĊǞ ćǥ  ĈƝĆƍ ĊƸ ĆǮĊǩƗ  ćƝ ĆƸĊǾ ĆǙ<  :ƞǾǕƘǮƢƩƗ  ƞǩƎƾǭ Ǽǝ ÛÂǴǩǸǢǥ ÛǻƸǾƜǖơ  ǟƴǅǷ ÛǟƳƘǅ ǧƘǖǞǱƗǷ

.> ĄǯƘ ĆǮǽĈƑ ĈǨ ćƩűƸǩƗ ćƝ ĆƸĊǾ ĆǙǷ

 ǜǢǱǷ ÛƞǽƷǸǖǁȆǩƗ ǴơƘơǸƜǦǭǷ >ƴǽǷƸǝ< ƘǶƛ ƹǷƘƪƢǲǩ ƴǖƛƍ ƞƭƘƾǭ ǺǩƗ ǯǿƗ ƘǲƜǵƵ ǸǩǷ
 ƘǮǵȆǥǷ ÛǯƘǵƵȅƗ ƞƪƾǱƗ Ǽǝ ƣƷǸǽ ÛǼǖǮƩ ƣǷƷǸǭ ƞǽƷǸǖǂǩƗ ǯƗ :ǹƸǽ ǻƶǩƗ >ƨǱǸǽ< ƴǲǕ

.ƘǾǪǖǩƗ ƞǾǕƗƴƛȅƗ ƧƵƘǮǲǩƗ ǨƦǮơ ƞǽƷǸǖǂǩƗ ǯƗ ǺǪǕ ƘǢǞơƗ

 ƘǶǱƗ ǫƗ ÛƿƘǖǮǩƗ ǔǡƗǸǩƗ ǰǭ ƞƜƾƢǦǭ ÛƞǙȆƜǩƗ ƨǶǱ ƞǽƷǸǖǁ ǯƗ Ǩǵ :ƊƸǮǩƗ ǧĆƊƘƾƢǽ ƴǡǷ 
 ǼƢǩƗ ƞǾǲǽǸǦƢǩƗ ǯƗ ǺǩƗ ƘǶǩȆƱ ǰǭ ǧƴƢƾǲǩ ÝƞǾǩƘƽƷ ƟƗƊǸƜǱǷ ÛƘǽƘǅǷ ƸƜǕ ǴƢǪǅǷ ÛƞǾǲǽǸǦơ
 ǼǲǽƳ ƻƴǢǭ ƣǷƷǸǭ ǺǩƗ ƞǙȆƜǩƗ ƨǶǱ Ǽǝ ƬƜǆơ ÛǻƷǸǖǁȆǩƗ ƟǸƜǦǮǩƘƛ >ƴǽǷƸǝ< ƘǶǎƛƷ
 ƞǽƷǸǖǂǩƗ ǬƽǸƢǽ ƘǭƴǲǕ ƞǅƘƱǷ ÛƞǾǲǽǸǦƢǩƗ ǴƢǩƺǲǭ Ǽǝ ÂǼǪǕ ǫƘǭȅƗ ƘǵƘǢƛƗ ƘǶǊǖƛ ÛǓƗǷ

.ǼǖǡƗǸǩƗ ƸƜƢǖǮǩƗ ƷƘǶǑȅ ǼơƘǾƮǩƗ ƚƾƢǦǮǩƗ ƴǮƢǕƗ ƘǶǊǖƛǷ ÛƞǾƾƮǩƗ ƞǾƜǾǚǩƗ
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 ƞǎƜơƸǭ ƞǾǖǡƗǷ ƞǮǦƭ ƷƘǶǑȃ >ƚƾƢǦǮǩƗ< ƬǩƘǆǩ >ǼǲǽǸǦƢǩƗ< ƸƇƲƽ ƴǡ ǳƴƪǱ ƘǮǥǷ 
 ƘǾǪǖǩƗ  ƞǩƺǲǮǩƗ  Ǽǵ  ƘǵƗƸǱ  ƘǮǥ  ǳƶǵǷ  ÛƞǾǩƘƽƷ  ƞǾǖƩƸǭ  ƟƗƵ  ÛƞǾǕƗǷ  ƞƽǷƷƴǭ  ƟƘǲǽǸǦƢƛ

.ƞǙȆƜǩƗ ƨǶǱ ƟƗƺǾǮǭ ǨǊǝƗ ǰǭ ǼǵǷ ÛǼǕƗƴƛȅƗ ƊƘǢơƷȅƗ ƞǽƷǸǖǂǩ



الغموض في نهج البلاغة

 ƴǽƺơ  ƞǾƕƘƮǽƑ  ǰǭ ǴǦǪǮǽ  ƘǮƛ  ƴƕƘƾǪǩ  ŸƸǽƘǚǭ  ǼǕƗƴƛȁƗ  ƙƘǎƲǩƗ  Ǽǝ ǯǸǮǊǮǩƗ  ƸƜƢǖǽ
 ƞǽƘǚǩƗǷ ƞǲƪǩƗ ƞǢƜƾǩƗǷ ǟƘƜƾǩƗ ŸƴǙǷ ƷƘǮǊǮǩƗ ǫǸǾǩƗ ǯƑǷ ȅƍ< ÂǴǩǸǢǥ ƞǩȅƳ ƞǪǮƪǩƗ
 ƞǽƘǚǩƗǷ ƙǸƜƮǭ Ƹǭȁ ǯǸǦǽ ǟƘƜƢƽȃƗ ǯǸǦǩ ǰǾǾǲǖǮǩƗ ǛȆƢƱȅ ǰǾƢǒǞǪǩƗ ǜǩƘƲǝ >ƷƘǲǩƗ
 ƝǸǢǩƘƛ ǇǸǮǚǩƗ ƞǩȅƳ ƺǭƸơǷ ÛƸǾǆǮǩƘƛ ƘǶǲǕ ƸƜǖǽ ǯƍ Ƭǆǝ ǴǵƸǦǽ Ƿƍ ƸǭȁƗ ǳƸƾǽ ǰǭ ƞǽƘǶǱ
 Ƙǲǵ ƞǞǎǲǩƗǷ >ǬǦǲǭ ƞǭƵƸǁ ǺǩƑ ƞǞǎǲǩƗ ǳƶǵ ǔǎǡƍ ǯƍ ƟƳƷƍ ƴǡǷ< ÂǧǸǢǽ ƞǾǶǾƜǂƢǩƗ
 ǰǾƛ ƟƘǡȆǕ ǬǶǝ Ǽǲǖǽ ǇǸǮǚǩƗǷ ƘǶƜƪǕƗǷ ƟƗƷƘƜǖǩƗ ƙƸǙƍ ǰǭ ƳƘǢǲǩƗ ƘǵƸƜƢǕƗǷ ƟƗƸǞǩƗ ƊƘǭ
 ƝƷǸǆǩƗǷ ƞǪǾƲǮǩƗ ǰǾƛ ǠǁƘǖƢǩƗǷ ƞǩȅƴǩƗ ǬǕƳǷ ǻƳƸƾǩƗ ǨǾǦǂƢǩƗǷ ƞǚǪǩƗǷ ƝƷǸǆǩƗ ƸǅƘǲǕ
 Ǽǝ ƘǵƸǾǆǝ ÛƘǶǾǕƸǉ Ƹǎǂơ...< ÂǼǪǕ ǫƘǭȃƗ ǧǸǢǾǩ ǧǸǩƴǭ ǰǭ ƸƦǥƍ ǄǲǩƗ ǼǎǖǾǩ
 ǯƑǷ ǫƸƱ ƘǶǩ Ǡǲǁƍ ǯƑ ƞƜǖǆǩƗ ƚǥƗƸǥ ƘǶƜƭƘǆǝ ...ƘǶǭȆǥ ǐǪǚǽ ƊƘǲǂƱ ƝƹǸƭ
 ƊƗǸƢƭȅ ǇǸǮǚǩƗ ǺǖƾǽǷ >ǃƘǮǁǷ ŷǎƜƲƛ ŻƗ ƸǮǖǩ ƻƘǲǩƗ ǼǲǮǝ ...ǬƮǢơ ƘǶǩ ƼǪƽƍ
 ǸǂǖƢǝ Ǽƛ ǻƴƢǶƢǝ ƞǞƕƘǍ Ǽƛ ǠƮǪơ ǯƍ< ÂǴǩǸǢǥ ƞǩƘǅƍǷ ƗƹƘƪǭ ƘǶơƊƗƸǢƛ ƞǾƮǩƗ ƞǚǪǩƗ
 ǰƢǞǩƗ  ǫȆǑ Ǽǝ  ǜǾǖǉ ƸǎƜƛ  ƠǱƘǥ  ǯƑǷ  ǴǾǪǕ  ǧƴƢƾơ  ǴƕǸǉ ǺǩƑ  ǸǂǖơǷ  >ǼƕǸǉ ǺǩƑ
 ƴǾǖǽ ǼǕƗƴƛȁƗ ǯǸǮǊǮǩƗ ÛƘǵƴǆǢǝ ǜǾǖǉ ƸǆƜƛ ȆǾǩ ƘǵƸǆƛƍ ƷƘǲǩƗ ǰǕ ƘƦƮƛ ǴǾǩƑ ǻƴƢǶƢǝ
 ƞǽǷƘǖǭ ǜǆǽ ǸǵǷ ÂǴǩǸǢǥ ƞǕƴƜǮǩƗ  ƝƷƴǢǩƗ  ǺǪƪƢƢǩ  ƝƴǽƴƩ ƞǽƏƷ ǠǝǷ ƞǚǪǩƗ  ƞǙƘǾǅ
 ǴǱƎǥ ǳƹƷƘƛ  ǰǎƜǩƗ  ǬǾǒǕ Ǽǲǖǽ ǰǎƜǩƗ  ǠƭƴǲǭǷ ƘǲǾǮƽ Ƿƍ Ƙǲǽƴƛ ǨǢǽ Ǭǩ >ǰǎƜǩƗ  Ǡƭƴǲǭ<
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 ǟǸǲǩƗ ǰǭ ǟǸƭƴǩƗǷ ǠǩƴǱƗ ǺǲǖǮƛ ǠƭƴǩƗ ǨǅƍǷ - ǴǲǕ ǰǾƜǽ ƳƘǦǽ ǴǱƴƛ ǰǭ Ǡǩƴǲơ ǴƢǮǒǖǩ
 ǧƘǖǞǱȃƗ ǟƴǅǷ ǧƘǮƪƛ ƻƘƾƭȃƗ ƞǮƽ ǼǲǞǩƗ ǇǸǮǚǩƗǷ ƝƳȅǸǩƗ ƴǲǕ ƘǶǮƭƷ ƧƸƲǽ ǼƢǩƗ
 ǻƍ  ǨƲǲǩƗ  ƸƛƎǽ  ǻƶǩƗ  ƸƛƋ  ǨƩƷ  ƊƘƜǩƘƛ  ǹǷƸǽ  ƸƛǿƗǷ  >ƸƛƋ  ǬǦǲǭ  ǺǢƛ  ȅǷ<  ÂǴǩǸǢǥ
 ƚƥƗǸǩƗ ǺǲǖǮƛ ŷǊǽƍ ǻƗƺǩƘƛ ǹǷƸǽǷ ǴǽǷƸǽ ǻƍ ƤǽƴƮǩƗ ƸƥƎǽ ǻƶǩƗ ǸǵǷ ƸƥƋ ǹǷƸǽǷ ǴƮǪǆǽ

.ƺƛƋ Ǵǩ ǧƘǢǽ ƘǊǽƍ ǤǩƘǶǩƗǷ

 ƬǾǉǸƢǩƗǷ ƫƸǂǩƗ ǈǝƸǽ ǻƶǩƗ ǇǸǮǚǩƗ ǤǩƵ Ǩƛ ƞǞƾǪǞǩƗ ǇǸǮǙ ƴǆǢǱ ȅ : ƞǒƭȆǭ
 ǼǢǪƢǮǩƗ ƸǕƘǂǭ ƚǍƘƲǽ ǴǱǸǦǩ ƞǩƘǍȃƗǷ ƙƘǶƽȃƗ ǈǝƸǽǷ ǜǾǪǦƢǩƗǷ ƹƘƪǽȃƗ ǺǪǕ ǫǸǢǽǷ
 ƗǸǂǭƗǷ ....ƬƪƾǩƗ< ƝƳƸǞǭ ǰǭ ÂǴǩǸǢǥ ƻƘƾƭȃƗǷ ƞǝƘǢƦǩƗǷ ǬǪƮǩƗ ǴǾǝ ƸǾƦƢƾǽǷ ǴǩƘǾƱǷ
 ǹƸǽ ÛǌƽǸǩƗ  ǻƍ >ƞƪǾƥ  ƗǸƛƸǉƘǝ  ...ƞƪǾƥ< ǷƗ  ǨǶƾǩƗ  ǻƍ >ƘƮƪƽ ƘǾǂǭ ƟǸǮǩƗ  ǺǩƑ
 ǼƩƘǍƸǢǩƗǷ ƸǾƥȁƗ ǰƛƗǷ ÛƸƢƢƾǭǷ ǈǭƘǙ ǳƘǲǖǭǷ ĉȅƑ Ǻǲǖǭ ǣƘǲǵ ƼǾǩ ǼǱƘƩƸƪǩƗ ǼǉƘǢǩƗ
 ƙƘǖǾƢƽƑ : >ƹƳƷƘǂƢǽƷ< ǨƦǭ ǯǸǾƛƷǷȁƗ ƳƘǢǲǩƗ ǹƸǽ ƘǮǥ ƞǩǸƾǦǩƗ ƝƊƗƸǢǩƗ ǺǩƑ ǫƘǶƛȃƗ ǔƩƸǽ
 ǄǲǩƗ ǄƕƘǆƱ ƴƭƍ ǇǸǮǚǩƗ ǯƑ< :ǧǸǢǽ >ǯǸƾƜǥƘǽ<Ƿ ǼǢǪƢǮǩƗ ƞǒǢǽ ǺǩƑ ƧƘƢƮǽ ƞǩ ȅƴǩƗ
 ƴƪǱǷ .ǯǸǞƪǩƗ ǯƗƺǾǭ Ǽǝ ǬǪƮǩƗ ǯƺǽ ȅ : ǧǸǢǽ >ǣƘƛǸǾǝǸƢǥƗ< Ƿ >* ƞǾǪƱƗƳ ƞǞǅ * ǓƴƜǮǩƗ

 .ǨǭƎƢǩƗ ǺǪǕ ǬǶƦƮơ ȅǷ ƝƊƗƸǢǩƗ ƴǲǕ ƻƘǲǩƗ ƸǕƘǂǭ ĉƺǵ ǰǕ ƝƺƩƘǕ ƞǽƳƘǾƢǕȅƗ ƞǪǮƪǩƗ ǯƍ

 ƻƘǲǩƗ  ƞǙȆƛ  ǻǸƢƮǽ ǯƘǥ ÂǼǪǕ ǫƘǭȃƗ  ƙƘǎƱ ǯƎƛ  ǈǖƜǩƗ  ƨƪƮƢǽ  :  ƞǒƭȆǭ
 ƝƊƗƸǢǩƗ ǨƜǢƢƾǭ ǣƷƴǽ ǯƘǥ ǻƶǩƗ ÂǼǪǕ ǫƘǭȃƗ ƸǦǝ Ǽǝ ƗƳǸƮƩ ǳƸƜƢǖǱ Ɨƶǵ ÛǴǱƘǭƹ Ǽǝ
 ƞǲǾƜǮǩƗ ǧƴƛ ǘǩƗǸƜǩƗǷ ƞǖƽƗǸǩƗ ǧƴƛ ǔǝƗǷƸǩƗ< ÂǧƘǢǝ ǨǾƩ Ǩǥ ƴǲǕ ǼǢǪƢǩƗ ƞǾǩǸǮǁǷ
 ƍƸǢǲǩǷ ǓƗƸƽȃƗ ƞǾǅǸǆƱ ƘǵƘǎǕƘǝ >ǰǾǕƸƾǭ ǧƴƛ ǰǾǞǎǖǭǷ ǧƘǮƪǩƗ ǧƴƛ ǛƘǵƷȃƗǷ
 ǄǆǙǷ ǈǊǮǩƗ ǬǩƍǷ ǠǪǢǩƗ ƺǪǕǷ ǧƘǢƢǱȃƗ ǛǷƹƍǷ ǧƘǽƺǩƗ ƙƸǡ ǔǭ< ÂƘǲǭƘǭȃ
 ǯƺƮǩƗ ǗǸǪƛ ǈǊǮǩƗ - ǠǪǢǩƗ ƺǪǖǩƗ - ǸǱƴǩƗ ǛǷƹȁƗ - ƞǡƷƘǞǮǩƗ Ǽǲǖơ ǧƘǽƺǩƗ >ǇƸƪǩƗ

ǧǸǎǽ ǫƘǭȅƗ ƞǙȆƛ Ǽǝ ƴǵƗǸǂǩƗ ǰǕ ƤǽƴƮǩƗǷ. ǠǽƸǩƗ ǇƸƪǩƗ - ƚǪǢǩƗ
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 ƟƘǕƺǲǩƗ ƟƗƵ ƞǾƛƘƢǦǩƗ ǔǾǉƗǸǮǩƗ ǰǭ ƴǽƴǖǩƗ Ǽǝ ƞǽƴǢǲǩƗ ƟƘƽƗƷƴǩƗ Ǭǒǖǭ ƟƷǸƮǮơ
 ƞǾƛƳƍ  ƟƘƮǪǎǆǭ Ƙǲǩ  ƠǭƴǢǝ  ..ƘǶƪǵƘǲǭ  ǰǽƘƜơǷ  ƘǶƽƷƗƴǭ  ƳƴǖƢƛ  ƳƴǖƢơ  ǼƢǩƗǷ  ÛƞǞǪƢƲǮǩƗ
 ÛǼǆǲǩƗ  ǠǮǖǩƗ  ǺǩƗ  ǧǸǅǸǪǩ  ƬǮǎǽ ƘǶǲǭ  ǨǥǷ .ƞƥƴƮƢƾǮǩƗ  ƘǶǲǭǷ ƞƥǷƷǸǮǩƗ  ƘǶǲǭ  ÛƝƸǭƘǕ
 ǨǝƘǚƢǩƗ ǰǦǮǽ ȅ ƞƩƷƴǩ ƘǽƴƩ ȆǭƘǖơ ƟƘƮǪǎǆǮǩƗ ǳƶǵ ǰǭ ƸǾƦǦǩƗ ǔǭ ƴǢǲǩƗ ǨǭƘǖơ ƤǾƭ

 .ƘǶǲǕ

 ȆƦǭ ƞǾơƗƶǩƗ ƸǾƾǩƘǥ ÛƻƘǲǩƗ ƞǭƘǕ ƴǲǕ ǛǷƸǖǭ Ǹǵ Ƙǭ ƟƘƮǪǎǆǮǩƗ ǤǪơ ǰǭ ǈǖƜǩƗǷ
 ƘĆǶǾĈǝ  ćƞĆǾĈǙƘĆƜĊǩƗ  ćƞĆƖĈǞĊǪĆǩ  ƘĆǶűǱĈƑǷ  űǼĆǪĆǕ  ĆƼĈƜćǩ  ȅǷ  ćƠ ĊƾĆƜĆǩ  ƘĆǭ  ǼĈơ ĆƸǾ ĈǆĆƜĆǩ  ǼĈǖĆǭ  űǯĈƑǷ<  :ÂǴǩǸǡ
 ǴǱƘǝ ÛƸǾƛƺǩƗ ǰǕ ƞǽƘǲǥ ǸǵǷ ÛƚƾǲǩƗǷ ƚǽƸǢǩƗ ǠǪǎǭ :Ƙǲǵ ƎǮƮǩƘƛ ƳƗƸǮǩƗǷ > ćƞ űǮ ćƮĊǩƗǷ ćƎ ĆǮ ĆƮĊǩƗ
 ƘǶǾǝ ƞƖǝ ǴǾǪǕ ǼǚƜƢƽ ǴǱƗ ÂƘǾǪǕ ƸƜƱƍ ǼƜǲǩƗ ǯƘǥǷ .ǴƢǮǕ ǰƛƗ ǸǶǝ Û|ǼƜǲǩƗ ƞƛƗƸǡ ǰǭ
 ƝƸƛȅƗ Ƿƍ ƞǾƮǩƗ ƘǶǪǅƍǷ ..ƘǶǲǕ ƞǽƘǲǥ ƬƢǞǝ ǬǊƛ ƞǮƮǩƗǷ .ǴơƘƩǷƹ ǹƴƭƑǷ ÛǴƕƘǮƭƗ ǈǖƛ

 ..ǫƗǸǶǩƗ ǰǭ ƞǖƽȆǩƗ

 ǬƢǽ Ǭǩ ǼƢǩƗǷ ÛǻƴǢǲǩƗ ǨǭƘǖƢǪǩ ƟƘƽƗƷƴǩƗǷ ƴǢǲǩƗ ǨǵƗ ƞǢơǸƛ Ǽǝ ǟƘƛ Ǹǵ Ƙǭ ƶƱƎǲǩ Ǭƥ
 ǰǕ ÛÂǼǪǕ ǫƘǭȆǩ ƳƷǷ ǻƶǩƗ ǜǽƸǖƢǩƗ ƍƸǢǲǩǷ .>ƞǽƸǾǚǩƗ< ƬǪǎǆǮǥ ƻƘǲǪǩ ƘǶƮǾǉǸơ
 ĆǨĆƢĆǡ ĊƴĆǡǷ ĆƷƘĆƜĊǱĆȁƗ ćǴćǪĊǾ ĆƱ ĊƟĆƳĆƷĆǷ ĊƴĆǡ [ ĆǷ] ąƴĈǭƘĆǙ Ǹ ćƱĆƍ Ɨ ĆƶĆǵǷ< :ÂǴǩǸǡ Ǽǝ ǳƸǥƵ ǄƲǁ
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 ǰƛ  ǯƘǾǞƽ Ǹǵ ƴǭƘǙ ǸƱƗǷ >ƘĆǶĈƮĈǩƘ ĆƾĆǭ  ĊǰĆǕ ĊǬ ćǦĆǪĊǾ ĆƱ ĆǧƗĆƹĆƍǷ  űǻĈƸ ĊǦĆƜĊǩƗ  ĆǯƘ űƾ Ćƭ ĆǰĊƛ  ĆǯƘ űƾ Ćƭ
 ǛƗƸǍƍ ǺǪǕ ƟƗƷƘǚǩƗ ǰǂǩ ƞǽǷƘǖǭ ǴƦǖƛ ÛƝƊǸǲǁ Ƴƹƍ ǰǭ ǰǮǾǩƗ Ǽǝ ƞǪǾƜǡ ƴǭƘǙ Ǽǲƛ ǰǭ ǛǸǕ

..ǴǪǵƗ ǺǪǕ ȆǽǸǶơ ÛǟƗƸǖǩƗ
 ƞǾǭƗƺƢǩȅƗ  ƞǕƺǲǩƗ  ǺǪǕ  ǫǸǢǽ  ÛǼƛƳƍ  ƚǵƶǭ  ǴǱƎƛ  >ƞǽƸǾǚǩƗ<  ǜǽƸǖơ  Ǽǝ  ƊƘƩ  ƴǡǷ
 ǼųǱĈƑ  ćƻƘűǲǩƗ  ƘĆǶŲǽĆƍ<  :ÂǴǩǸǢǥ  ÛƸǾǚǩƗ  ǨǾƜƽ  Ǽǝ  ǧƶƜǩƗǷ  ÛǔǮƢƪǮǩƗ  ƫȆǅƗǷ  ÛƚƩƗǸǩƘǥ
 ǺĆǵƘĆǲĆơĆƍǷ ȅĈƑ ąƞĆǾ ĈǆĊǖĆǭ ĊǰĆǕ ĊǬćǥƘĆǶĊǱĆƍ ȅǷ ƘĆǶĊǾĆǩĈƑ ĊǬ ćǦćǢĈƜ ĊƽĆƍǷ ȅĈƑ ąƞĆǕƘ ĆǍ ǺĆǪĆǕ ĊǬ ćǦŲƦ ćƭĆƍ ƘĆǭ ŻƗǷ

 .>ƘĆǶĊǲ ĆǕ ĊǬ ćǦĆǪĊƜĆǡ
 ĆǰĊǽĆƍ< :ÂǴǩǸǢǥ >ƞǾǕǸǉǸǮǩƗ< Ǽǲǖơ ƘǶǱƗ ǺǩƗ ƴǢǲǩƗ Ǩǵƍ ǰǭ ƸƱǿƗ ǈǖƜǩƗ ƚǵƶǽǷ
 ĆǰǽĈƶűǩƗ ćǬĈǶĈǱƗ ĆǸ ĊƱĈƑ ĊǰĈǭ ĊǬćǵ ćƏƗ ĆƸ ĆǒćǱ ĆǰĊǽĆƍǷ Ý ĈǰĊǾĆơĆƳƘĆǶ űǂǩƗ ǷćƵ ĆǰĊǽĆƍǷ ÝĈǯƘĆǶųǾűƢǩƗ ćǰĊƛƗ ĆǰĊǽĆƍǷ ÝĄƷƘ űǮĆǕ
 ǰǭ ǫǸǪǖǭ Ǹǵ ƘǮǥ ƸƽƘǽ ǰƛ ƷƘǮǕǷ >ÝĈƝĆƸ ĆƪĆǞĊǩƗ ǺĆǩĈƑ ĊǬĈǶĈƽǷćƊćƸĈƛ ĆƳĈƸĊƛćƍǷ ĈƞűǾĈǲ ĆǮĊǩƗ ǺĆǪĆǕ ƗǷ ćƴĆǡƘĆǖĆơ
 ƞǮǽƺƱ ǰǾơƳƘǶǂǩƗ ǷƵ ..ƞƛƘƮǆǩƗ ƸƛƘǥƗ ǰǭ ǯƘǶǾƢǩƗ ǰƛ ǤǩƘǭ ǬƦǾǶǩƗ ǸƛƍǷ ÛǰǾǩǷȅƗ ǰǾǢƛƘƾǩƗ
 ÛǰǾǞǅ Ǽǝ ǨƢǡ ǬǶǪǥǷ ÛƝƷǸǶǂǭ ƞǆǡ Ǽǝ ǰǾǪƩƷ ƝƳƘǶǂƛ ǴơƳƘǶǁ |ǼƜǲǩƗ ǨƜǡ ƠƛƘƥ ǰƛ

.F ǬǶǲǭ ǼǞǂƢǪǩ ƝƘǚƜǩƗ ǺǩƗ ǬǶǪƢǡ ƴǖƛ ƴǽƸƜǩƗ ǔǭ ƠǪƽƷƗ ǻƍ ǬǶƽǷƏƸƛ ƳƸƛƗǷ
 ..ƞǽƸǾǚǩƗ ƞǾǕǸǉǸǮǩƗ ƞǮƩƸƢǩƘƛ ǯǸǲǖǽ ǬǵǷ ÛƞǾơƗƶǩƗ ƞǮƩƸƢǩƗ ƘǶǱǸǮƾǽ ǯǸǭƴǡȅƗ ǯƘǥǷ
 ÛƞǽƸǾǚǩƗ ƝƸǾƾǩƗ ǺǪǕ ƘǶơƘǾǍ Ǽǝ ǻǸƢƮơ ƞǖǭƘƪǩƗ ƝƸǾƾǩƗ ǯƗ :ǼǖǾƛƸǩƗ ƴǾƪǭ ǰǮƭƸǩƗ ƴƜǕ ǹƸǽ
 >ćǳǸćǪĆƢĆǢĆǝ Ąǫ ĊǸĆǡ ćǴĆǩ ĆƬǾĈơćƎĆǝ ƚ ĆǊĆǙ ćƞĆƢĊǪĆǝ ĈǴǾĈǝ Ćƞ ĆǂƕƘĆǕ ĊǰĈǭ ĆǯƘĆǥǷ< :ǯƘǮƦǕ ǨƢǢǭ ƴǖƛ ÂǴǩǸǢǥ
 ÛƸƜǲǮǩƗ ǺǪǕ ǯƘǮƦǕǷ ÛƘǵƷƘƢƽ ƠƮơ ǰǭ ǴǆǾǮǡǷ |ŻƗ ǧǸƽƷ ǼǪǖǱ ƞǂƕƘǕ ƠƩƸƱƍ
 ÛǴƢǲƽ ǰǭ ƟƸĉǾǙǷ ǴǲǽƳ ǰǭ Ơǩ ĉƴƛ ƴǡǷ Ûƴǖƛ ǨƜǽ Ǭǩ ǴǆǾǮǡǷ ŻƗ ǧǸƽƷ ȆǖǱ Ɨƶǵ :ƠǩƘǡǷ
 Ʒƴǡ ǻƗ :ƬǾơƎǝ ÛǛǷƸǖǭ ǨƩƸƛ ǴǶƜǂơ ...ȆƦǖǱ ƗǸǪƢǡƗ :ƠǩƘǢǝ ÛƞǲǁƘƲǮǩƗ ǫȆǥ ƘǮǶǲǾƛ ǹƸƩǷ

 ..ǳǸǪƢǢǝ ǫǸǡ Ǵǩ
 ǰǭ ȅƴƛ ƞǾơƗƶǩƗ ƞǮƩƸƢǩƗ ǧƘǮǖƢƽƗ >ǰǽƴǩƗ ƷǸǱ ǟǷƴǅ< ǼƛƸǚǮǩƗ ƴǡƘǲǩƗ ǨǊǞǽ ƘǮǲǾƛ
 :ÂǴǩǸǢǥ  ÛƞǡȆǕ  ƚƭƘǅ  ǄƲǁ  Ǵƛ  ƳĉƸǞƢǽ  ǼǕƗƴƛȅƗ  ƹƘƪǱȅƗ  ǯǸǦǩ  ÛƞǽƸǾǚǩƗ  ƝƸǾƾǩƗ
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27

 ąƊƘ ĆǎĆǕ ȅǷ ąƞĆǱǸćǖĆǭ ĈƸĊǾ ĆǙ ǺĆǪĆǕ ćǴĆǱǸćǖĈƜűƢĆǾĆǝ ĆǫƘĆǚ űǎǩƗ ĆƝƘĆǞ ćƪĊǩƗ ǸćǕ ĊƴĆǽ ĆƞĆǽĈǷƘĆǖćǭ űǯĆƍ ŷƜ ĆƪĆǕ ĆƼĊǾĆǩǷĆƍ<
 ĈƊƘ ĆǎĆǖĊǩƗ ĆǰĈǭ ąƞĆǞĈƕƘ ĆǍ ĊǷĆƍ ĈƞĆǱǸćǖ ĆǮĊǩƗ ǺĆǩĈƑ ĈƻƘűǲǩƗ ćƞűǾĈǢĆƛǷ ĈǫȆ ĊƽĈȃƗ ćƞ ĆǦǽĈƸĆơ ĊǬćƢĊǱĆƍǷ ĊǬćǥǸćǕĊƳĆƍ ƘĆǱĆƍǷ
 ÛƻƘǲǩƗ ǧƵƗƷƗ :ǫƘǚǎǩƗǷ ÛǐǾǪǙ ǻƍ ǛƘƩ ǔǮƩ :ƝƘǞƪǩƗǷ > űǼĆǪĆǕ ĆǯǸćǞĈǪĆƢ ĊƲĆơǷ ǼųǲĆǕ ĆǯǸćǡ űƸĆǞĆƢĆǝ
 ǜǪƱ ǬƢǱƍ :ƳƗƸǮǩƗǷ ÛƘǶǮƦƪǭ Ǽǝ ƘǶǥƸơ ÛƯƸǞǩƗ ƘǶǲǭ ƧƸƲǽ ǯƗ ƴǖƛ ÛƞǭƘǖǲǩƗ ƞǊǾƛ ÛƞǦǽƸƢǩƗǷ

 ..ǜǪƾǩƗ ǇǸǕǷ ǫȆƽȅƗ
 ǯƗ Ǥǁ ȅǷ ÛƞǾǢǾƜǎơ ƝƳƘǮǥ ǫǸǶǞǮǩƗ ƷƗƸǢƢƽƗ ǫƴǕ ƸǶǒơ ƟƘǲǽƘƜƢǩƗ ǳƶǵ ǨƦǭ ǯƗ ƴƪǱ
 ƳƘǢǖǩƗ ƳǸǮƮǭ ƻƘƜǕ ǯƘǥǷ ÛƞǽƸǾǚǩƗ ǫǸǶǞǭ ǺǩƗ ǧǸǅǸǩƗ ǰǕ ƺƪǕ ƴǡ ǰǽƴǩƗ ƷǸǱ ǟǷƴǅ
 ǬǶǲǕ ƚƢǦơ ƠǱƗ ƠǭƳ ƘǭǷ ÛƞǾơƗƶǩƗ ǰǽƸǦǞǮǩƗ ƸǾƾƛ ǴǲǽǷƘǲǕ ǯĉǷƳ ǴǱƗ ǬǙƷ ÛƙƸǡȅƗ Ǹǵ

 ..ƞǽƸǾǙ ǼǶǝ
 ƝƸǎƽȅƗ  ǰǕ  ƝƴǾǖƛǷ  ÛǼǆƲǂǩƗǷ  ǨǾƲƢǮǩƘƛ  ƘǶǩ  ǯƎǁ  ȅ  ƞǾǢǾǢƭ  ƞǽƸǾǚǩƗ  ǬǩƗǸǕǷ
 :Ǽǲǖơ ƘǵƴƩǷ ǻƶǩƗ >ǻƴǽǸǪƲǩƗ ƸǾǵƹ< ƴǡƘǲǩƗ ƴǲǕ ƝƸǒǲǩƗ ƘǮǲǾƛ ..ƞǽƴǽƸƪƢǩƗǷ ƞǾƩǸǩǸƦǾǮǩƗǷ
 ǨǢǲƛ ǼǲƢǖơǷ ÛǰǽƸƱǿƗ ǧƘǖǝƗ Ǆǆǡ ǰǕ ƝƷƘƜǕ :ƘǵƸ ĉƾǝ ƳƘǢǲǩƗ ǈǖƛǷ .ǨǅƗǸƢǩƗǷ ƞǞǡƘƦǮǩƗ
 ÛƺƪǲǮǩƗ ǺǩƗ ǔǡƗǸǩƗ ǰǭ ǃǸƲǂǩƗ ǫƴǢơǷ ÛƞǾǪƱƗƴǩƗ ƟȅƘǖǞǱȅƗ ǨǢǲƛ ƘǶǩ ƬǮƾǽǷ ÛǠƕƘǢƮǩƗ
 űǯĆƍ  Ųǰ ćǑȅ ŻƗǷ ǼųǱĈƑǷ ĆǰĆǮĆǾĊǩƗ  ĆǔĆǪ űǍƗ ĈƴĆǡ ŸƸ Ċƾćƛ  ćƠĊƖĈƜĊǱćƍ< :ÂǴǩǸǡ ƚǢǕƗ ǻƶǩƗ ǧǸǢǩƘǥǷ
 ƸƾƜǝ > ĊǬ ćǦųǢ Ćƭ ĊǰĆǕ ĊǬ ćǦĈǡ ŲƸĆǞĆơǷ ĊǬĈǶĈǪĈǍƘĆƛ ǺĆǪĆǕ ĊǬĈǶĈǕƘ ĆǮĈƢ ĊƩƘĈƛ ĊǬ ćǦĊǲĈǭ ĆǯǸćǩƗ ĆƴćǾ Ćƽ Ćǫ ĊǸĆǢĊǩƗ ĈƊȅ ćƐĆǵ
 ÛǜǾƦǥ ƸǦƾǖƛ ÛƹƘƪƮǩƗ ǺǩƗ ƞǽǷƘǖǭ ǳƸĉǾƽ ...ǻƐǩ ǰƛ ƸǭƘǕ Ǽǲƛ ǰǭ ǻƸǭƘǕ ǸǵǷ :ƝƘǍƷƗ ǰƛ
 ǰƛ ŻƗ ƴǾƜǕ ǰǭ ǰǮǾǩƗ ǓƺƢǱƗǷ ÛǻƷƘǆǱȅƗ ƙǸǽƍ ǸƛƗ ƞǲǽƴǮǩƗ ǼǩƗǷ ĉƸǝǷ ÛƝƸǽƺǙ ƊƘǭƳ ǟƗƷƘǝ

 ..ƘǮǶƮƛƶǝ ǰǽƸǾǚǆǩƗ ǴǽƴǩǷ ǺǪǕ ƸƦǕ ǴǲǦǩ ÛǳƸǁ ǰǭ ƘǾƩƘǱ ƸǝǷ ÛƻƘƜǕ
 ƘǮǪƦǭ  ÛǰǽƸƱȅƗ ƴǾƛ  ƙƘƢǥ ƟƘǭƴǢǭ ǰǕ ƝƷƘƜǕ :ƞƛƷƘǚǮǩƗ  ƳƘǢǲǩƗ  ƘǵƗƸǽ  ƘǮǥ ƞǽƸǾǚǩƗǷ
 ÂǼǪǕ ǫƘǭȆǩ ǔǮƢƩƑ< :ƸǁƘǲǪǩ  ƠǱƘǥ ƘǶǩǷƗ  ÛƞǙȆƜǩƗ  ƨǶǲǩ  ƣȆƦǩƗ  ƟƘǭƴǢǮǩƗ  Ǽǝ ƳƷǷ
 ǫȆǥ<  :ǳƴƜǕ  ƴǮƮǭ  ưǾǂǩƗ  ƞǭƴǢǭǷ  >..ǧȆƲǩƗǷ  ǨƕƘǮǂǩƗ  ƳǸǮƮǭǷ  ǧƘǮǦǩƗ  ƟƘǞǅ  ǰǭ
 ƞƦǩƘƦǩƗ ƞǭƴǢǮǩƗǷ >|ǴǾƜǱ ǫȆǥǷ ŻƗ ǫȆǥ ƴǖƛ ǴǚǪƛƗǷ ǫȆǦǩƗ ǛƸǁƗ Ǹǵ ÂǼǪǕ ǫƘǭȅƗ
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28

 ƞǙȆƜǩƗ ƎǂǲǭǷ ÛƘǵƳƷǸǭǷ ƞƭƘǆǞǩƗ ǓƸǂǭ ÂǰǾǲǭƐǮǩƗ ƸǾǭƍ ǯƘǥ ƵƗ< :ǼǉƸǩƗ ǜǽƸǂǪǩ
 ƙƘǎƲǩƘǥ ÛƞǽƸǾǚǩƗ ǰǕ ƞǕǸǲƢǭ ƟƘƮǪǎǆǭ ƟƳƷǷǷ >ƘǶǱǸǲǦǭ ƸǶǑ ÂǴǲǭǷ ÛƘǵƴǩǸǭǷ
 ǈǖƜǩƗ ƘǵƸƜƢǕƗ ǼƢǩƗ ƞǽƸǾǚǩƗ ƞǆǢǩƗǷ ÛƝƷǸǆǮǩƗ ƞǽƸǾǚǩƗ ƝƸǾƾǩƗ ƟƗƸǦƢƜǭ ǈǖƛǷ ÛǻƸǾǚǩƗ
 ǔƕƘǡǷ ǺǩƗ ƚǵƶǽ ƘǭǷ ÛǼǪƱƗƴǩƗ ǄǲǩƗ ƟƗƳǸƩǸǭ ǺǪǕ ƚǢǖǽ Ƙǭ ƘǶǲǭǷ >ǼǱƘƦǩƗ ǼǦƮǩƗ<

 .ƞǾƩƷƘƱ
 ǰǭ  ƷƴƮǲǭ  ǻƸǾǙ  ǫǸǶǞǮǥ ÛǼǕƘǮƢƩȅƗ  ƼǞǲǩƗ  ǬǪǖƛ  ƹƸƮǩƗ  ƴǮƮǭ  ƴǡƘǲǩƗ  ƘǶǱǸǲǕǷ
 ǬǪƾǮǩƗ ƳƸǞǩƗ ǼǕǷ Ǽǝ ǬǒƢǲǽ ƞǽƸǾǚǩƗ ƬǪǎǆǭǷ .ƙƘƢǦǩƗǷ ƞǞƽȆǞǩƗ ǰǭ ƴǽƴǖǩƗ ƟȅƘǚƢǁƗ
 ǯƘǥ ƘǮǶǭ ƸƱǿƘƛ ǴƢǡȆǕ ƸƜǕ ÛǼǱƗƴƩǸǩƗ ǴǢǮǕ Ǽǝ >ƹƸƮǩƗ< ƞǽƏƷ ƚƾƭ ƸƥƐơ ƟƗƷǸǆƢǥ

 ..ǳƳǸƩǷǷ ǴơƘǞǅǷ ǴǪǦǁ
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 ÛƘƛƘƪǽƗ ǷƗ ƘƜǪƽ ƞǾǪǖǞǩƗ ƝƗƳȅƗ ǴǾǪǕ ƚơƸƢơ ǼǭȆǥ Ǩǖǝ Ǭǵƍ ǴǱƗ ǺǪǕ ƞǚǪǩƗ Ǩǵƍ ǠǞơƗ
 :ÂǴǩǸǢǥ  ÛǴǾǪǕ  ƤƮǩƗǷ  ÛǨǖǞǩƗ  ǴǾƩǸơ  :ƘǮǶǩǷƗ  ÜǰǾǕǸǱ  ǺǩƗ  ǼƜǪǎǩƗ  ǧƗƴǩƗ  ǬƾǢǲǽǷ
 > ćǴĆǩ ĆǨĈǮĆǕ ĊǰĆǮĈǩ ŻƗ ćǴĊǪĈǦĆǽ ŻƗ ĈƸĊǾĆǚĈǩ ĊǨĆǮĊǖĆǽ ĊǰĆǭ ćǴűǱĈƒĆǝ ąƞĆǖ ĊǮ ćƽ ȅǷ ąƊƘĆǽĈƷ ĈƸĊǾ ĆǙ ǼĈǝ ƗǸćǪ ĆǮĊǕƗǷ<
 űǰĆǾĆǢĊǪĆơ  ȅ< :ƻƘƜǕ ǰƛȅ ÂǴǩǸǢǥ ÛƚƜƾǩƗ ƸǥƵ ǔǭ ÛǼǶǲǩƗ  ƝƗƳƗ ƞǎƽƗǸƛ ǨǖǞǩƗ  ǣƸơ ǷƗ
 > ćǧǸćǩ űƶǩƗ ĆǸćǵ ćǧǸćǢĆǽǷ ĆƚĊǖ űǆǩƗ ćƚĆǥĊƸĆǽ ćǴĆǱ ĊƸĆǡ ŷǆĈǡƘĆǕ ĈƷ ĊǸűƦǩƘ Ćǥ ćǳ ĊƴĈƪĆơ ćǴĆǢĊǪĆơ ĊǯĈƑ ĆǤűǱĈƒĆǝ Ćƞ ĆƮĊǪ ĆǍ

 .ƞƽƸǎǚǩƘƛ ǨǾƦǮơ ǸǵǷ ǴǪƢǝǷ ǳƸǞǉ ƗƵƗ :ƸǖǂǩƗ ǄǢǕ ǰǭ ǄǢǖǩƗǷ

 ÛƚǪǍ ƘǮǩ ƘǢǢƮƢǭ ǯƘǥ Ǹǩ ÛǼǪƜǢƢƾǭ Ǩǖǝ ǴơƗƵ Ǹǵ ƸǭȅƗ Ǩǖǝ ǯƗ :ƳƘǢǲǩƗ ǈǖƛ ǹƸǽǷ
 ǫƺƭ ǰƛƘǝ ÛƞǽƹƘƪǮǩƗ ƞǩȅƴǩƗǷ ǟƘǾƾǩƗ ƟƘǾǊƢǢǭ ǠǝǷ ƞǾǩǷƗƴƢǩƗ  ǜƕƘǑǸǩƗ ǬǵƗ ǰǕ ƸƜǖǽǷ
 ȆƽǸơǷ  ƊƘƩƷ  ǼơƎǽƘǭ  Ǵǲǭ  ÜǓƗǸǱƗ  ƝƴǕ  ǺǩƗ  ƳƴǖƢǽǷ  ÛǫȆǦǩƗ  ƸǅƘǲǕ  ǰǭ  ƗƸǆǲǕ  ǳƸƜƢǖǽ
 ĈƟƘ ĆǎĆǢ ĆƽǷ  ĈǏƘ ĆƮĊǩĆȁƗ  ĈƟƗĆƺĆǭĆƷ  ǼĈǩ  ĊƸĈǞĊǙƗ  űǬǶǪǩƗ<  :ÂǴơƘƩƘǲǮǥ  ÛƞǾǕƳȅƗǷ  ƝƘƩƘǲǮǩƗ  Ǽǝ
 ÛǰǾǖǩƗ ƸǑƘǱ ǰǭ ƝƷƘǁȅƗ :Ǽǲǖơ ƟƗƺǭƸǩƗǷ >ĈǯƘ ĆƾųǪǩƗ ĈƟƗ ĆǸĆǞĆǵǷ ĈǯƘĆǲ ĆƪĊǩƗ ĈƟƗ ĆǸĆǶ ĆǁǷ ĈǏƘĆǞĊǩĆȁƗ
 ƟƗǸǞǵǷ  ÛƞǪǾǊǞǩƗ  ƸǾǚǩ  ǨǾǮǩƗ  :ǴơƗǸǶǁǷ  ÛƚǪǢǩƗ  ÛǯƘǲƪǩƗǷ  ÛƘǵǸǚǩ  :ƘǶƛ  Ǽǲǖǽ  ƟƘǎǢƾǩƗǷ

 ...Ǵơȅƹ :ǯƘƾǪǩƗ
 ÛƸǭȅƗ ƟƘƜǪǎƢǭ ǰǮǉ ƷǸǭƎǭ ǨǖǞǩ ǻƳƗƷƗ ƊƘǕƴƢƽƗ ƳƘǢǲǩƗ ǰǭ ƸǾƦǦǩƗ ƞǽƏƷ ǠǝǷ ǸǵǷ
 ǛƸǆƢǩƗ  ƝƷƴǡ  ƞǚǪǩ  ǯƗ  Ǥǁ  ȅǷ  ÛǬǵƘǞƢǩƗ  ǴǾǪǕ  ǫǸǢǽ  ǧƗƳ  ƳǸƩǷ  ǰǭ  ƴƛȅ  Ǽǲǖǽ  ƗƶǵǷ
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30

 ǻƶǩƗ  ǫǸǾǩƗ  ƸƮƽ Ǽǝ ÂǴǩǸǢǥ ÛƸƜƲǩƗ  ǐǞǪƛ  ƸǭȅƗ ƳƗƸǽƗ  ƘǶǩȆƱ ǰǭ ǰǦǮǽ ÛǼƛǸǪƽȅƗ
 ĆǧǸ ćƽĆƷ ƘĆǽ : ćƠĊǪćǢĆǝ | ŻƗ ćǧǸ ćƽĆƷ ǼĈǩ ĆƬĆǲ ĆƾĆǝ ĄƼĈǩƘ ĆƩ ƘĆǱĆƍǷ ǼĈǲĊǾ ĆǕ ǼĈǲĊƢ ĆǦĆǪĆǭ< :Ǵƛ ƙƸǉ
 ĊǬĈǶĈƛ ŻƗ ǼĈǲĆǩ ĆƴĊƛĆƍ : ćƠĊǪćǢĆǝ ĊǬĈǶĊǾĆǪ ĆǕ ćǓĊƳƗ : ĆǧƘĆǢĆǝ ĈƳ ĆƴűǪǩƗǷ ĈƳ ĆǷĆȁƗ ĆǰĈǭ ĆǤĈƢűǭćƍ ĊǰĈǭ ćƠǾĈǢĆǩ ƗĆƵ ƘĆǭ ŻƗ
 ǧǸǢǽ ...ǫƘǆƲǩƗ :ƳƴǪǩƗǷ ÛƧƘƩǸǕȅƗ :ƳǷȅƗǷ >ǼųǲĈǭ ĊǬćǶĆǩ  Ÿ ĉƸ Ćǁ ǼĈƛ ĊǬćǶĆǩ ĆƴĊƛĆƍǷ ĊǬćǶĊǲĈǭ ŸƸĊǾ ĆƱ

 ...ƸǾǎǪǩ ƘǶǩǸǢơ ƙƸǖǩƗǷ Ǽƛ Ƹǭ :Ƭǲƽ ǺǲǖǭǷ ÛǫȆǦǩƗ ƬǉǷƗ ǰǭ Ɨƶǵ :ƝƴƜǕ ƴǮƮǭ ưǾǂǩƗ
 ÛǨǖǝ ǺǪǕ ƤƮǽ ƘǭǷ ÛǫƘǶǞƢƽȅƗ ǐǞǪƛ ƳƸǽ Ƙǭ ƘǶǲǭǷ ÛǻƳƸƾǩƗ ƫǸƜǩƗ ǰǭ ƘǡƘǝƗ ƬƢǞǾǩ Ƿ
 :ÂǴǩǸǢǥ ÛƳƘǁƷȅƗǷ ƬǆǲǩƗ ǔƛƘǍ ƶƱƎơ ƞǙȆƜǩƗ ƨǶǱ Ǽǝ ƝƳƷƗǸǩƗ ƸǭȅƗ ǧƘǖǝƗ ǰǭ ƸǾƦǦǩƗǷ
 ƞǮƥǷ  ÛƞǾǝƸǖǭ  ƞǾǕǸƽǸǭ  ǰǕ  ǜǂǦƢǩ  >ŻƗ  ĆǰĈǭ  ŻƗ  ǺĆǩĈƑ  ƗǷ ŲƸĈǝǷ  ŻƗ  ĆƳƘĆƜĈǕ  ŻƗ  ƗǸćǢűơƘĆǝ<
 ǷƗ ƷƘǦǲƢƽȅƗ ƴǾǞǽ Ƙǭ ǣƘǲǵ ǼǶǲǩƗ ƸǭƗǷƗ ƴǲǕ ƞǅƘƱǷ ÛƞǖƽƗǷ ƞǾƭǸƛ ƟƘƭƘƾǭ ƘǶǩ ƟƗƷƸƜǭ
 ÛǧƘǖǞǱȅƗ ǼǭƘǲơ ǺǪǕ ƞǾǪǕƘǞǩƗ  ƘǲǾǎǖǾƽ ƸǭȅƗ ǧƘǖǝƗ  ǺǪǕ ƺǾǥƸƢǩƗ  ǯƗ ǐƭȆǮǩƗǷ ÛƚƪǖƢǩƗ
 ƸǾƪǞơ ƞǾǱƘǦǭƗ ƘǶǩ ÛƞǾǩȅƳ ƞǾƕƘƮǽƗ ƞǮǾǡ ƘǲƮǲǮǽ ƘǵƷƗƸǦơǷ ÛƞǩǸƜǢǭ ƞǱǷƸǮƛ ǴƢǽƴǕƘǆơ ǻƗ
 ÛƝƸƥƐǮǩƗ  ƞǾǩƘǮƪǩƗ  ƟƘǲǽǸǦƢǩƗ  ǬǵƗ  ǰǭ  ƸƜƢǖơ  ƘǶƛǷ  ǯǸǦƾǩƗǷ  ƞƛƘơƸǩƗ  ƸƾǦǽ  ÛƸƥƐǭ  ǻǸǚǩ
 ƗǷ ćƸ ųƱĆƍǷ  ĆǓĈƷƗ űƴǩƗ  ƗǸćǭ ųƴĆǢĆǝ< :ǨƦǭ ƞǮǶǭ ƞǽƸǦƾǕ ƟƗƸǾǒǲƢǥ ÛƝƳƴǖƢǭ ƟȅƘǚƢǁƘƛ  ƟƳƷǸǝ
 ŷƛ ĆƸ ĊƮĈǭ ăȆ ćƩĆƷ ĊǬĈǶĊǾĆǩĈƑ ĊƤĆǖĊƛƘĆǝ< :ǼǱƘƦǩƗ ƞǞǾǪƲǪǩ ƘǵƗƴƽƗ ǼƢǩƘǥ ÛƞƮǾǆǲǪǩ ƘǶǊǖƛǷ .> ĆƸĈƽƘ ĆƮĊǩƗ
 ǼǲǞǩƗ  ƊƘǢơƷȅƗ  ƘǲǒƭȅǷ ÛưǾƛǸƢǩƗǷ  ǈǝƸǪǩ  ƘǶǲǭǷ  >Ĉƞ ĆƮǾ ĈǆűǲǩƗǷ  ĈƊȆĆƜĊǩƗ  ĆǨĊǵĆƍ  ćǴĆǖĆǭ  ĊƺĈǞ ĊƭƗǷ
 ƘǽƘǅǸǩƗ Ǽǝ ƠǭƴƲƢƽƗ ƞǽƸǭƗ ǧƘǖǝƗ  ǣƘǲǵǷ ÛƞǾǖƪƾǩƗ ǺǪǕ ƺǦơƸơ ƞǾǕƘǢǽƗ  ƟƘǽǸƢƾǭ Ǽǝ
 :ǺǩƘǖơ ǴǩǸǢǥ ÛƞǾǱƋƸǢǩƗ ƟƗƳƘǶǂƢƽȅƗ Ǽǝ ƟƳƷǷ ƞǽƸǭƗ ǧƘǖǝƗ ƞǮƥǷ ÛƸǾǾƲƢǩƗǷ ǯƘǾƜƢƽȅƗǷ
 ÛǨǭƎơ< :ǨƦǭ ǬǽƴǢƢǩƗ ƟƘƭǷƸǁ Ǽǝ ƟƳƷǷ Ƙǭ ǈǖƛǷ >ƷƘǲǩƗ ǺǩƗ ǬǥƸǾǆǭ ǯƘǝ ƗǸǖƢǮơ Ǩǡ<

.>ǬǪǕƗ ÛƸǒǱƗ
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 ÛƞǾƛƳȁƗ  ƞƛƘƢǦǩƗ  ǓƗǸǱƍ  ǔǾǮƩ  Ǽǝ  ǼǕǸǉǸǮǩƗ  ǧƳƘǖǮǩƗ  ƬǪǎǆǮƛ  ǨǭƘǖƢǩƗ  ǯƍ  ǬǙƷ
 ƣǷƷǸǮǩƗ Ǽǝ ǳƘǲǖǭ ǺǩƑ ƘǲƛƸǢǽ ƘǢǾǡƳ ƘǭǸǶǞǭ ƴƪǱ Ǭǩ ƘǲǱƍ ǬǙƷ ÛƝƸǾƜǥ ƝƸǵƘǑ ǨǦǂǽ ƬƜǅƍ
 ǻƹƗǸơ ƞǾǂǭƘǵ ƘƥƗƴƭƍ ǬǭƸǽ ǴǱǸǦǩ ÛƘǾǲǝ Ƿƍ ƘǾǆǱ ƘǥǸǪƽ ƳƘǢǲǩƗ ǈǖƛ ǳƸƜƢǕƗ ǤǩƶǪǝ .ǼƛƸǖǩƗ
 Ƽǭƍ Ơǲǥ ƴǢǩ< :ÂǼǪǕ ǫƘǭȃƗ ǧǸǢǥ ÛǼƽƘƽȁƗ ƣƴƮǩƗ ǹƸƪǭ ƟƘǡƘǾƽ Ǽǝ >ƳƘǊƢǩƗ<
 ǬƢƜƜƭƍ ƴǡǷ .ƘǾǶǲǭ ǫǸǾǩƗ ƠƮƜǅƎǝ ƘǾǵƘǱ Ƽǭƍ ƠǲǥǷ .ƗƷǸǭƎǭ ǫǸǾǩƗ ƠƮƜǅƎǝ ƗƸǾǭƍ

 .>ǯǸǵƸǦơ Ƙǭ ǺǪǕ ǬǦǪǮƭƍ ǯƍ Ǽǩ ƼǾǩǷ ÛƊƘǢƜǩƗ

 ƘǲƮǲǮǽ ÛǓƴƜǭ ǨǮǕ ǠǪƲǩ ÛƝƸǁƘƜǭ ȅ ƝƷǸǆƛ ƸǾƜǖƢǩƗ Ǹǵ ǼǕǸǉǸǮǩƗ ǧƳƘǖǮǩƗ ǯƍ ǼǲǖǽǷ
 ǰǭ ǼƾǞǲǩƗ ǺƮǲǮǩƗ ƹƗƸƛȃ ǔǞǲǽǷ .ƞǾǕǸǉǸǮǩƗ ǴǆƕƘǆƱ ƴǢǞǽ ǯƍ ǯǷƳ ÛƞǾǪƱƗƴǩƗ ǴơƘǭǸǢǭ
 ǤǽƴǖƢƽƍ ǼǱƑ ǬǶǪǩƗ< :ÂǴǩǸǢǥ ÛƸǾƦǥ ƹǸǭƷ ǰǕ ƸƜǖǽ ǼǕǸǉǸǭ ǧƳƘǖǭ ƳƘƪǽƑ ǧȆƱ
 ǺǪǕ ƗǸǖǮƩƍǷ ÛǼƕƘǱƑ ƗǸćƖǞǥƍǷ ÛǼǮƭƷ ƗǸǖǎǡ ƴǡ ǬǶǱƒǝ ÛǬǶǱƘǕƍ ǰǭǷ ǀǽƸǡ ǺǪǕ
 ǼǝǷ ǳƶƱƎơ ǯƍ ǠƮǩƗ Ǽǝ ǯƑ ȅƍ :ƗǸǩƘǡǷ ÛǻƸǾǙ ǰǭ Ǵƛ ǺǩǷƍ Ơǲǥ ƘǢƭ ǼƢǕƹƘǲǭ
 ȅǷ ƴǝƗƷ Ǽǩ ƼǾǩ ƗƵƒǝ ƟƸǒǲǝ ÛƘǞƽƎƢǭ Ơǭ Ƿƍ ƘǭǸǮǚǭ ƸƜǅƘǝ ÛǴǖǲǮơ ǯƍ ǠƮǩƗ
 ÛǹƶǢǩƗ ǺǪǕ ƠǾǊǙƎǝ ƞǾǲǮǩƗ ǰǕ ǬǶƛ ƠǲǲǊǝ ÛǼƢǾƛ Ǩǵƍ ȅƑ ÛƴǕƘƾǭ ȅǷ ƙƗƵ
 ǬǩƋǷ ÛǬǢǪǖǩƗ ǰǭ Ƹǭƍ ǺǪǕ ǐǾǚǩƗ Ǭǒǥ ǰǭ ƟƸƜǅǷ ÛƘƪǂǩƗ ǺǪǕ ǼǢǽƷ ƠǕƸƩǷ
 ǬǶǖǾǾǊơ ǰǕ ƹƘƪǭ ÛǴƜǪǡ ǻƍ :ƊƘǱȃƗ ƊƘǞǥƑǷ .ǤǲǾǖƢƽƍ :ǤǽƴǖƢƽƍ >ƷƘǞǂǩƗ ƺƭ ǰǭ ƚǪǢǪǩ
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 .ǰǾǖǩƗ Ǽǝ ǔǢǽ Ƙǭ :ǹƶǢǩƗǷ .ƠǪƲƛ ǻƍ :ƠǲǲǉǷ .ǔǝƗƴǮǩƗ :ƙƗƶǩƗǷ .ǰǾǖǮǩƗ :ƴǝƗƸǩƗ .ǴǢƮǩ
:ƷƘǞǂǩƗ .ǯƺƮǩƗ ƞǆǙ Ǵƛ ƴǽƸǽ ÛǳǸƮǱǷ ǬǒǕ ǰǭ ǠǪƮǩƗ Ǽǝ ǇƸƢǕƗ Ƙǭ :ƘƪǂǩƗ

 .ǳǸƮǱǷ ǜǾƾǩƗ ƴƭ :ƝƸǞǁ ǔǮƩ

 ȆƛƘǢǭǷ  ÛǔǡƗǸǪǩ  ƞǾǮǪƮǩƗ  ƝƷǸǆǩƗ  ǴǱƍ  ǹƸơ  ǼƢǩƗ  ƞǽƸǾƾǞƢǩƗ  ƟƘǕƸǞƢǩƗ  Ƙǲǽƴǩ  ƟƸƦǥǷ
 ǯƎǁ Ǽǝ ÂǴǩ ǫȆǥ ǰǮǝ ÛƸƱƋ ǬǩƘǕ ǰǕ ƞǞƦǦǭ ƞǢǽƸǎƛ ǼǱƋ ǯǸǮǊǮǩ ȅƗƺƢƱƗǷ ÛƘǽǸǚǩ
 ƗǸǎǢǪơǷ ÛƙǷƍ Ǩǥ ǰǭ ƗǸǖǮƩ .ǫƗƺǡƍ ƴǾƜǕǷ ÛǫƘǚǍ ƝƘǞƩ< :ǫƘǂǩƗ Ǩǵƍ ǫƵǷ ÛǰǾǮǦƮǩƗ
 ƶƱƐǽǷ ǴǾǪǕ ǺǩǸǽǷ ÛƙƷƴǽǷ ǬǪǖǽǷ ÛƙƳƐǽǷ ǴǢǞǽ ǯƍ ǼǚƜǲǽ ǰǮǭ ÛƙǸǁ Ǩǥ ǰǭ
 ǯƑǷ ȅƍ ƷƗƴǩƗ ƗǷćƊ ĉǸƜơ ǰǽƶǩƗ ǰǭ ȅǷ ÛƷƘǆǱȁƗǷ ǰǽƸƩƘǶǮǩƗ ǰǭ ƗǸƾǾǩ .Ǵǽƴǽ ǺǪǕ
 ǔǮƩ :- ǬǾƪǩƗ  ǬǊƛ - ƝƘǞƪǩƗ  .>ǯǸǵƸǦơ  ƘǮǭ  ǫǸǢǩƗ  ƙƸǡƍ  ǬǶƾǞǱȁ  ƗǷƷƘƢƱƗ  ǫǸǢǩƗ
 ǼƖǽƳƷ  ǰǕ  ƞǽƘǲǥ  ƴǾƜǖǩƗǷ  .ƻƘǲǩƗ  ƳƘǙǷƍ  :-  ƙƘƮƾǥ -  ǫƘǚǎǩƗǷ  .ǐǝ  ǐǾǪǙ  ǻƍ  ÛǛƘƩ
 .ƞǾƭƘǱ ǻƍ ƙǷƍ Ǩǥ ǰǭ ƗǸǖǮƩ ƻƘǲǩƗ ǧƗƵƷƍ - ǤǽƸƮƢǩƘƛ - ǫƺǡ ǔǮƩ :ǫƗƺǡȁƗǷ .ǟȆƱȁƗ
 ǰǮǭ  .ƊǼǁ  Ǽǝ  ƚƾǲǩƗ  ƞƭƗƸǅ  ǰǭ  ƗǸƾǾǩ  ƘǍȆƱƍ  ǬǶǱǸǥ  ǰǕ  ƞǽƘǲǥ  ǌǪƲǩƗ  :ƙǸǂǩƗǷ
 ǺǪǕ ƗǸǱƸǮǽǷ ÛǬǶǊƕƗƸǝ ƗǸǮǪǖǽǷ ƗǸƛƳƐǽǷ ƗǸǶǢǞǽ ǯƍ ǼǚƜǲǾǝ ÛǨǶƩ ǺǪǕ ǬǶǱƍ ǻƍ :ǼǚƜǲǽ

 .ǬǶǾǪǕ ǺǩǸǽ ǯƍ ǼǚƜǲǾǝ ǫȆƭȁƗ ƊƘǶǞƽ ǬǵǷ ÛƘǶƛ ǨǮǖǩƗ

 ǠǾǮǖƢǩ ƘǾǖƽ ǰǾơƷǸǆƛ ǴǍƘƜơƷȃ ÛǴǾƜǂƢǩƗ Ǽǝ ƞǪǕƘǞǩƗ ƞǩǸƦǭȁƗ ǨƦǮǽ ǳƸƜƢǕƗ ǰǭ ǣƘǲǵǷ
 ǯƘǥ Ƙǭ ƸǥƵ ǴǾǝ ǄƢǡƗ ÂǴǩǸǢǥ ÛƝƸǁƘƜǮǩƗ ǰǕ ƺƪǲǮǩƗ ƴǖƜǾǩǷ ÛǧǸǢǩƗ ƴǾǥƎơǷ ÛƝƸǦǞǩƗ
 ǧǸƽƷ ƶƱƎǭ ǔƜơƍ ƠǪǖƪǝ< :- ǨǽǸǍ ǫȆǥ Ǽǝ - Ǵƛ ǴǡƘƮǩ Ǭƥ| ǼƜǲǩƗ ƝƸƪǵ ƴǖƛ Ǵǲǭ
 ǻƶǩƗ ǫȆǦǩƗ ǰǭ .ǳƸǥƵ ƎǍƎǝ :ÂǴǩǸǡ >ƧƸǖǩƗ ǺǩƑ ƠǾǶƢǱƗ ǺƢƭ ÛǳƸǥƵ ƎǍƎǝ| ŻƗ
 ǼƩǷƸƱ Ɗƴƛ ǰǭ| ǳƸƜƱ ǺǎǕƍ Ơǲǥ ǼǱƍ ƳƗƷƍ ÛƞƭƘǆǞǩƗǷ ƹƘƪǽȃƗ ǼƢǽƘǙ ǺǩƑ Ǵƛ ǺǭƷ
 ƷƘƜƪǩƗ ƴƜǕ ƴǡƘǲǩƗǷ .ƞƜǾƪǖǩƗ ƞǽƘǲǦǩƗ ǳƶǶƛ ǤǩƵ ǰǕ ǺǲǦǝ .ǔǉǸǮǩƗ Ɨƶǵ ǺǩƑ ƠǾǶƢǱƗ ǯƍ ǺǩƑ
 ǧƗƴƜƢƽƘǥ  ÛǻƹƘƪǭ  ǈǽǸǖƢƛ  ÛȆǭƘǁ  ƘƭƘǽƺǱƗ  :ǻƍ  ÛƞǩȅƴǩƗ  ƞƮǉƗǷ  ƞǩƳƘǖǭ  ǳƗƸǽ  ÛƻƘƜǕ
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 ȂƢǭƗ  :ǻƍ  ď/ǬǽƸǭ  {...ƘăƜĊǾ Ćǁ  ćƻ
ĊƍűƸǩƗ  ĆǨĆǖĆƢ ĊǁƗ ĆǷ...}:ǺǩƘǖơ  ǴǩǸǡ  ǨƦǭ  -ǹƸƱƍ  ǧƴƛ  ƝƳƸǞǭ

.ƞǽƷƘǖƢƽƑ ƞǪǮƩ ǼǵǷ ƘǶƭƗƹƎǝ

 :ƗǸǩƘǢǝ  ÛǴơȅƘǚƢǁƑǷ ƬǪǎǆǮǩƗ  ƗƶǶƛ  ǫƘǖǩƗ  ǫƘǮƢǵȃƗ ƗǷƺǕǷƍ ƳƘǢǲǩƗ  ƚǪǙƍ ǯƍ ƬǉƗǷǷ
 ÛǼǕǸǉǸǮǩƗ ǧƳƘǖǮǩƗ ǧȆƱ ǰǭ Ǹǵ ƞǾǲǝ ƞǢǽƸǎƛ ǧƘǖǞǱȃƗ ǰǕ ƸǾƜǖƢǪǩ ƝƴǾƭǸǩƗ ƞǢǽƸǎǩƗ ǯƑ
 ǻƴǽ  ǬƢǎƾƛǷ<  :ƞǞǪƢƲǭ ǏƘǞǩƎƛ  ǴǪƦǭ  ǫƴǢơ  ƴǡǷ ÛƞǝȆƲǩƘƛ  ǴƢǖǾƛ  ǜǅǷ Ǽǝ ÂǴǩǸǢǥ
 ƘǶǉƘǾƭ ǺǪǕ ǬǾǶǩƗ ǨƛȃƗ ǣƗƴơ ǼǪǕ ǬƢǦǥƗƴơ Ǭƥ ÛƘǶƢǊƜǢǝ ƘǵǸǮơƳƴǭǷ ÛƘǶƢǞǞǦǝ
 ǰǭ  ǘǪƛǷ  ÛǜǾǖǊǩƗ  ƔǍǷǷ  ÛƊƗƳƸǩƗ  ƠǎǢƽǷ  ǨǖǲǩƗ  ƠǖǎǢǱƗ  ǺƢƭ  ÛƘǵƳǷƷǷ  ǫǸǽ
 ƘǵǸƮǱ ǨǭƘƮơǷ ÛƸǾƜǦǩƗ ƘǶǾǩƑ ƧƴǵǷ ÛƸǾǚǆǩƗ ƘǶƛ ƨǶƢƛƗ ǯƍ ǻƘǽƑ ǬǶƢǖǾƜƛ ƻƘǲǩƗ ƷǷƸƽ
 ÛƿƘǎǖǩƗ ǻƍ :ǬǾǶǩƗǷ .Ǵǡƴǽ ǻƍ ƸƱǿƗ ǣƴǽ ƴƭƗǷ Ǩǥ ǯƎǥ ǫƘƭƳƹȅƗ :ǣƗƴƢǩƗ .>ǨǾǪǖǩƗ
 Ǽǝ Ǻǂǭ ƗƵƑ ǬǾǪǒǩƗ  ƧƴǵǷ ÛǜǾǖǊǩƗ ƞǾǂǭ Ǻǂǭ :Ƨƴǵ .ǰǾǕǷ >ƊƘǲǾǕ<øǥ ÛƊƘǮǾǵ ǔǮƩ
 ƞǾƜǖǂǩƗ >ƞƪƾƮǩƗ< ǫǸǶǞǭ ǰǭ ƗƸǾƦǥ ƙƸƢǢǽ ǼǕǸǉǸǮǩƗ ǧƳƘǖǮǩƗ ǯƑ ǹƸǱ ƘǲǱƍ ȅƑ .ƿƘǖơƷƗ
 ƘǲǱƘǮǽƑ ǬǙƷ ÛƞǾǢǪƢǮǩƗ ǋƘƽǷȁƘƛ ƗƸƥƐǭ ǯǸǦǽ ƤǾƮƛ ÛǺǲǖǮǩƗ ƚǽƸǢƢǩ ƝƳǸǆǢǭ >ƞǽƷǸơ<øǥ
 ÛÂǼǪǕ ǫƘǭȃƗ ƘǶǭƴƲƢƽƗ ƤǾƭ ÛƞǙȆƜǩƗ  ƨǶǱ  ƞǾǅƘƱ Ǽǝ ƞƭǷƸǎǮǩƗ  ƞǾǩǿƗ  ǛȆƢƱƘƛ
 ƸǾǙ ǰǭ ÛƞǾƲǽƷƘƢǩƗ  ǨǥƘǂǮǩƗ  ǈǖƛ ƬǊǞǩ Ǻǖƽ ǰǾƭ ÛǻǸǲǖǮǩƗ  ǧƗƶƢƛȃƗ ǰǕ ƘǶƛ ǔǝƸƢǾǩ
 ƞǅƘƱ ƠƾǾǩ  ƘǽƘǊǡ ƘǶǱƍ  ǺǪǕ ƘǵƸǾǽƘǖǭ  ǜǂǥǷ ÛƞƜǖǪǩƗ  ǳƶǵ ǰǭ Ɗƺƪǥ ǴƾǞǱ  ǬƮǢǽ ǯƍ
 ǸǵǷ ǯƘǮƦǕ ǰǭ ƞǩƘƽƸƛ ǳƊƘƩ ƴǡǷ ÛƻƘƜǕ ǰƛ ŻƗ ƴƜǖǩ<.ǫƘǖǩƗ ƸǵǸƪǩƘƛ ƻƘƾǭ ƘǶǩ ƞǭƘǕ Ǩƛ
 :ÂǧƘǢǝ ÛƞǝȆƲǪǩ ǴǮƽƘƛ ƻƘǲǩƗ ǜƢǵ ǨǢǾǩ ÛǔƜǲǾƛ ǴǩƘǭ ǺǩƑ ƧǷƸƲǩƗ ƘǶǾǝ ǴǩƎƾǽ ÛƷǸǆƮǭ
 ÛƸƛƳƍǷ ǨƜǡƍ ƙƸǚǩƘƛ ƘƮǉƘǱ ȆǮƩ ǼǲǪǖƪǽ ǯƍ ȅƑ ǯƘǮƦǕ ƴǽƸǽ Ƙǭ ƻƘƜǕ ǰƛƗ Ƙǽ<
 ŻƗǷ .ƧƸƱƍ ǯƍ ǼǩƑ ƤǖƜǽ ǯǿƗ Ǹǵ Ǭƥ Ûǫƴǡƍ ǯƍ ǼǩƑ Ƥǖƛ Ǭƥ ÛƧƸƱƍ ǯƍ ǼǩƑ Ƥǖƛ
 ÛƸǶǱ Ƿƍ ƸƖƛ ǰǭ ǴǪǮƭ :ƊƘǮǩƗ ǨǮƪǩƗ ƬǊǱ >ƘǮƥƋ ǯǸǥƍ ǯƍ ƠǾǂƱ ǺƢƭ ǴǲǕ ƠǖǝƳ ƴǢǩ
 ǨǾƦǮơ  ǫȆǦǩƗǷ  ÛƞǮǾǒǖǩƗ  ǸǩƴǩƗ  -:ǯǸǦƾǝ  ƬƢǞƛ  -  ƙƸǚǩƗǷ  .ƬǉƘǱ  ǸǶǝ  ǓƷƺǩƗ  Ǵƛ  ǺǢƾǾǩ

 .ƸǾƲƾƢǪǩ
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 ƹƗƸƛƑ ǼǕƘƾǭ ǰǭ ŷǾǖƽ Ǽǲǖơȅ ƝƸǦƢƜǮǩƗ ǹƏƸǩƗǷ ƞƦǽƴƮǩƗ ƟƘƮǪǎǆǮǩƗ ǰǾƛ ƤƮƜǩƗ
 ƬǉǸǲǩǷ Û>ƞǙȆƜǩƗ ƨǶǱ< ǨǕƘǝ ǼǕƗƴƛƑ ƺƪǲǭ Ƹƥȁ ƬǾǉǸơ Ǹǵ ƘǮǱƑǷ ÛƞǅƘƲǩƗ ƞǾǝƘǢƦǩƗ ƟƗƶǩƗ
 ǯƘǭƹ ǻƍ Ǽǝ ƝƳƷƗǷ ǹƏƷ ǻƍ ǨǮƮƢơ ǼƢǩƗ ƞǎǂǲǩƗ ƞǽƸǦǞǩƗ ƺƪǲǮǩƗ Ɨƶǵ ƞǽǸǾƭ ǹƴǭ ǬǩƘǖǪǩ

.ƞǾǕƗƴƛȅƗ ƟƘǽƴǮǩƗ ǔǾǮƩ ǺǪǕ ŷƭǸƢǞǭ Ÿƺƪǲǭ ǴǱǸǦǩ ǯƘǦǭǷ

 ǰǭ ƬƜǅƍ ƴƮǩ ƠǪƱƗƴơǷ ƘǵƗƏƷ ƠǕĉƸǞơ ǼƢǩƗ ƟƘƮǪǎǆǮǩƗ ǰǭ ƞǲǮǾǶǮǩƗ ƬǪǎǆǭǷ 
 ǰǭ ǣƘǲǵǷ ÛǼǕƗƴƛȅƗ ƴǆǢǩƗ ǨǖǞƛ ǛƸǖǽ ǸǶǝ ǈǖƛ ǰǕ ƞǢǾǡƴǩƗ ǴơƘǱǸǦǭ Ǩǆǝ ƚǖǆǩƗ
 Ǽǲǖǽ ǴǱƗ ƬǪǎǆǮǩƗ ƗƶǶǩ ǴƭƸǁ Ǽǝ >ǛƷǷƳǸơ< ǹƸǽǷ ÛƞǾƛƘƢǦǩƗ ǋƘǮǱȅƗ ƴǽƴƮơ Ǽǲǖǽ ǳƗƸǽ
 ȅǷ<:ÂǴǩǸǢǥ ǨǮǖǩƗ ƞǾǲƛ ǼǝƞǲǮǾǶǭǷƞǾƾǾƕƷ ƞǮǶǭƴǖƃơ ǼƢǩƗ ƟƗƺǾǮǮǩƗ ǰǭ ƞǪǮƩ ǫƘƮƢǩƗ
 ƷƶǖǩƗ ƝƹƷƘƛ ƚƢǥǷ ƝƸǵƘǑ ƝƸǞƾǭ ƨƪƮƛ ǬǦǾǩƑ ŻƗ ƷƶǕƍ ƴǢǝ ÛǬǥƸǦǁ ǬǖǲǩƗ ƴǲǕ ƗǸƾǲơ
 ǻƍ ǳƷƶǕ ƠƜǪƽ ŷǱȆǝ ƟƷƶǕƎǝ ÛƚǪƾǪǩ ǴơƺǮǵ ƘǮǭ ǴǪǅƍǷ ǜǆǱƍ ǺǲǖǮƛ ƷƶǕƍǷ >ƞƮǉƗǷ

 .Ǵƛ ǴƢƮǆǱ Ƙǭ ǜǩƘƱ Ǹǩ ǴǽƴƜƃǽ ŸƷƶǕ Ǵǩ ƠǪǖƩ Ƙǭ

 ǼǵǷ  ǼƛƳȅƗ  ǨǮǖǩƗ  ƚǾǥƗƸơ  Ǭǒǲơ  ǼƢǩƗ  ǟƘƾǱȁƗ  Ǽǲǖơ  ƘǶǱƑ  >ǫǷƘƜǲƲǽƗ<  ƘǵƗƸǽ  ƘǮǲǾƛ
 ÛƞǲǮǾǶǮǩƘƛ ǺǮƾǽǷ ǰǮǾǶǮǩƗ ǠƾǲǩƗ ǰǾǾǖơ ǬƢǽ ǟƘƾǱȁƗ ǔǾǮƩ ƞǖƛƘƢǭ ƴǲǕǷ .ƞǲǮǾǶǭ ǟƘƾǱƍ
 ƬƕƗƸǉ ǰǭ ǬǶƩƸƱƍ ÛƷǸǂǲǩƗ ǛƹƍǷ ƷǸǵƴǩƗ ƠǊǢơǷ ƷǸǭȁƗ ƠǭĉƸǆơ ƗƵƑ ǺƢƭ<:ÂǧƘǡ
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 ƷǸǂǲǩƗ  Ǜƹƍ>ǳƸǭƍ ǺǩƗ  ŷǕƗƸƽ ǤǩƘǶǮǩƗ  ƫƷƘǎǭǷ ǓƘƜƾǩƗ  ƝƸƩǷƍǷ ÛƷǸǾǎǩƗ  ƷƘǥǷƍǷ ƷǸƜǢǩƗ
 ǯƒǝ ǳƴǖƛƍǷ ǴƭƸǉ ǰǭ ǴǪǅƍǷ ƸƜǢǩƗ  ǌƽǷ ǠǂǩƗ:  ƬǽƸǉ ǔǮƩ ƬƕƗƸǊǩƗǷ ÛƤǖƜǩƗ  ƙƸǡ:
 ǰǦƾǭ  :  ƸǥǷ  ǔǮƩ  ƷƘǥǷȁƗǷ  ÛƊƘǾƭȁƗ  ǰǕ  ƊƘǾǁȁƗ  ƴǖƛƍ  ǸǵǷ  ƵǸƜǲǭ  ǓǸǝƴǭ  ƷǸƜǢǮǩƗ
 ǰǽƶǩƗ ƝƸƩǷȁƗǷ ƷƘǥǷȁƗ ǰǭ ǯǸƦǖƜǽ ǰǽƶǩƗǷ ÛƸƮƪǩƗ ǸǵǷ ƷƘƩǷ ǔǮƩ : ƝƸƩǷȁƗǷ ÛƸǾǎǩƗ

.ƝƴƕƘǆǩƗ ƷǸǾǎǩƗ ǬǶƢƽƸƢǝƗ

 ƞǲǮǾǶǮǩƗǷ ÛǰǾǖǭ ǓǸǱ ǨǾǦǂƢƛ ƬǮƾǽ ǻƶǩƗ ƸǆǲǖǩƗ ǨƦǮơ ƟƘǲǮǾǶǮǩƗ ǳƶǵ ƞǕǸǮƪǭǷ
 ƘǵƸƜƢǕƑ >ǰƾƛǸǥƘƩ< ǯƑ ǻƍ ÛǴƢǾǕǸǱǷ ƸƥȁƗ ǜǂǦơ ǼƢǩƗ Ǽǵ >ǰƾƛǸǥƘƩ< ƞǽƸǒǱ ƚƾƭ
 ÛǴǕǸǮƪǭ  Ǽǝ  ƸƥȁƗ  ǺǪǕ  ǰǮǾǶǽǷ  ÛǫǸǪǖǮǩƗ  ǴǪǦǁ  ǄǲǩƗ  ƬǲǮơ  ǼƢǩƗ  ƞǾǕǸǲǩƗ  ƞǆǾǆƲǩƗ
 ǺǩƗ  ƘǶǩ ĉǸƭ ǄǾƲǂƢǩƗ  ƗƶǶƛǷ ÛǹƸƱȁƗ ƸǅƘǲǖǩƗ  ǺǪǕ ƘǵƸǾƥƎơ  ƻƷƘǮơ ƞǲǮǾǶǮǩƗ  ǯƑ ǹƸǽǷ

...ƗƶǦǵǷ >ƞǽƗǷƷ - ƞǆǡ -Ƹǖǁ< ƼǾǲƪƢǩƗ ƞǕǸǉǸǭ

 ÛƘǾǱƴǩƗǷ ƘǾǪǖǩƗ ǴƢǮǾǢǩ ƞǅƘƱ ƞ
ų
øǾǮűøǪƃƽ ǺǪǕ ƸǝǸƢǽ ǬǾǢǩƗ ǰǭ ǫƘǒǱ Ǹǵ ǴƢǭƘǖƛ ƙƳȁƗ ƘǮǲǾƛ

 ǳƘƪơƗ  ƞǲǾǖǭ ƞǾƛƳƍ  ƞǾǲǭƹ ƞƜǢƭ ƷƘǍƑ Ǽǝ ǰǪǖƃơ  ƞǮǶǭ ƞǾƾǾƕƷ ƞǮǾǡ  ǣƘǲǵ ǬǾǢǩƗ  ǳƶǵ ǰǾƛǷ
 ƸƱƋ ǌǮǱ Ǽǝ ƞǲǮǾǶǭ ƞǾƾǾƕƷ ƸǅƘǲǕ ƚǱƘƩ ǺǩƗ ƞǲǮǾǶǭ ƸǅƘǲǕ ǧǸƱƳ ǔǲǮǽȅǷ ÛǰǾǖǭ ǰǝ
 ǰǭ ǠǩƘƲǩƗǷ ƞǽƏƷ ƸǾǙ ǰǭ ǛǷƸǖǮǩƗ Ż ƴǮƮǩƗ< :ÂǧǸǢǽ ÛƞǾǮƽƷ ƸǾǙ ƞǽǸǱƘƥ ǯǸǦơ
 ÛƧƘơƷƍ ƟƗƵ ƚƪƭ ȅǷ ƧƗƸƛƍ ƟƗƵ ƊƘǮƽ ȅ ƵƑ ŷǮƕƗƳ ŷǮƕƘǡ ǧƺǽ Ǭǩ ǻƶǩƗ ƞǽǷƷ ƸǾǙ
 :ƞǽǷƷǷ >ƧƘƩǸǕƗ ǷƵ ƨǝ ȅǷ ÛƧƘƪǝ ǷƵ ǨƜƩ ȅǷ ÛƧƘƽ ƸƮƛ ȅǷ ÛƧƗƳ ǨǾǩ ȅǷ
 ÛǰǥƘƾǩƗ :ǼƩƘƾǩƗ ÛǬǪǒǮǩƗ :ǼƩƗƴǩƗ ÛǬǾǒǖǩƗ ƙƘƜǩƗ :ƨơƷ ǔǮƩ ƧƘơƷȁƗ ÛƸǒǱ ǯƘǖǭƑǷ ƸǦǝ

 ...ǰǾǪƜƩ ǰǾƛ ǔƽƗǸǩƗ ǠǽƸǎǩƗ :ƨǝ ǔǮƩ ƧƘƪǞǩƗǷ

 ƝƺǾǮǭ ǺǢƜơ ǰǦǩ ǨƱƗƴƢơ ƸǅƘǲǕ ƞǮƦǝ ǋƘǮǱȅƗ ǳƶǵ Ǽǝ ƞǾƛƳȅƗ ǄǲǩƗ ƸǅƘǲǕ ǨƱƗƴƢơ
 ƼǾǲƪƢǩƗ ƞǾǪǮǕ ǺǩƗ ƞǲǮǾǶǮǩƗ ƙƘǵƵ Ǽǲǖǽ ƗƶǵǷ ÛǼƛƘƢǦǩƗ ƧƵǸǮǱȅƗǷ ǌǮǲǩƗ ƞǾǅǸǆƲƛ
 ƞǾƛƘƢǦǩƗ ǋƘǮǱȅƗ ǔǾǮƩ Ǽǝ ƝƴƩƗǸƢǭ ǼǶǝ ƼǾǲƪƢǩƗ ƞǾǪǮǕ ǼǞǲǱ ȅ ǰƮǱ ǧƘƭ Ǽǝ ÛǼǕƗƴƛȅƗ
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 ƞǙȆƜǩƗ ƨǶǱ ǨǮƩ ǨƱƗƳ ǳƺǾǮơ ǄƕƘǆƱ ǣƘǲǶǝ ÛǼǪǦǩƗ ƞǲǮǾǶǮǩƗ ǨǮǕ ǰǭ ƼǾǩ Ɨƶǵ ǰǦǩ
 ǰǭǷ< :ÂǴǩǸǢǥ ÛƞǽǸǾƭ ƸƦǥȅƗ ǼƾǾƕƸǩƗ ǰǮǾǶǮǩƗ ƷƘǾƢƱƗ ǬƢǽǷ ƞǲǮǾǶǭ ǰǭ ƸƦǥƍ Ǽǎǖơ
 ăȅƘǭ ȅ ŻƗ ǺǩƗ ƧƸƲǽ Ǭƥ ÛǰǦƾǽ ȅ Ƙǭ ǼǲƜǽǷ ǨǥƎǽ ȅ Ƙǭ ǔǮƪǽ ƊƸǮǩƗ ǯƍ ƊƘǲǖǩƗ
 ŷǭǸƭƸǭ ǋǸƜǚǮǩƗǷ ŷǍǸƜǚǭ ǫǸƭƸǮǩƗ ǹƸơ ǤǱƑ ƘǵƸǾǙ ǰǭǷ ÛǨǢǱ ƊƘǲƛ ȅǷ ÛǨǮƭ
 ƞǲǮǾǶǮƛ  ǺǮƾǽǷ ƞǲǮǾǶǭ ƴǖǽ  ǔƪƾǩƗ  ƳǸƩǷǷ Û>ǧƺǱ  ŷƽƐƛǷ  ǧƹ ŷǮǾǖǱ  ȅƑ  ǤǩƵ  ƼǾǩ
 ƗǸǮǪǕǷ  ÛƗǸǮǖǲǝ  ƗǷƸǮǕ  ǰǽƶǩƗ  ǰǽƍ  ŻƗ  ƳƘƜǕ<:ƊƗƸǚǩƗ  ǴƢƜǎƱ Ǽǝ  ÂǴǩǸǢǥ ÛǔƪƾǩƗ
 ƗǷƷƶƭǷ  ÛăȆǾǮƩ ƗǸƮǲǭǷ  ÛăȆǽǸǍ  ƗǸǪǶǭƍ  ÛƗǸƾǲǝ  ƗǸǮǪƽǷ  ÛƗǸǶǪǝ  ƗǷƸǒǱƗǷ  ƗǸǮǶǞǝ
 ƗǸǮǪǕ  >ƞǎƲƾǮǩƗ  ƙǸǾǖǩƗǷ  ƞǍƷǸǮǩƗ  ƙǸǱƶǩƗ  ƗƷǷƶƭƑ  ÛŷǮǾƾƩ  ƗǷƴǕǷǷ  ÛŷǮǾǩƍ
 ǬǶơƘƜǡƘǕ  ƠǮǪƽ  ÛƞǅƸǞǩƗ  ƗǸǖǾǊǽǷ  ƞǪǶǮǩƘƛ  ƗǷƸƢǚǽ  ȅ  ǯƍ  ǬǶǞǩƗ  ǺǊƢǢǭ  ǯƘǥǷ  ÛƗǸǮǶǞǝ

 .ƞǭȆƾǩƗ Ǽǝ ŻƗ ƞǮǖǱ ƗǸƾǲǝ ǬǶǡƗƹƷƍǷ

 ǰǾƛ ƞǾơƘǡȆǕ ǋƘǮǱƗ ƝƴǕ ǺǪǕ ǴǩƘǮƢǁƗ ǰǕ ǜǂǦǽ ǯƍ ƴƛȅ ǄǱ ǻƍ ǯƑ ƳǸǆǢǮǩƗǷ
 ƞǲǮǾǶǭ  ǣƘǲǶǝ  ƞǲǮǾǶǮǩƗ  ƟƘǡȆǖǩƗ  ǓƗǸǱƍ  ǰǭ  ǓǸǱ  Ǹǵ  ƞǾǆǱ  ƞƖǾƛ  ƳƴƮǽ  Ƙǭ  ǨǥǷ  ǴơƗƴƭǷ
 ƟƸƜǙƍǷ ÛƘǲǩƘƜƩ ƠƭƘǆǱƑ ƴǡ ǬǶǪǩƗ< :ƊƘǢƾƢƽȃƗ Ǽǝ ÂǴǩ ƞƜǎƱ ǰǭ ƝƘǢƢǲǭ ƞǾǱƘǦǭ
 ÛƘǵƳȅǷƍ ǺǪǕ ǺǩƘǦƦǩƗ ƨǾƪǕ ƠƪǕǷ ÛƘǶǊƛƗƸǭ Ǽǝ ƟƸǾƮơǷ ÛƘǲƛƗǷƳ ƠǭƘǵǷ ÛƘǲǉƷƍ
/ƚǽƸǚǩƗ ǰǭ ƞƜǎƲǩƗ ǳƶǵ ƸǾƾǞơǷ >ƘǵƳƷƗǸǭ ǺǩƗ ǰǾǲƮǩƗǷ ÛƘǶǖơƗƸǭ Ǽǝ ƳƳƸƢǩƗ ƠǪǭǷ

 ƘǲƛƗǷƳ ƠǭƘǵǷ ÛǠǂǱƑ ƗƵƑ ƙǸƦǩƗ ƫƘǆǱƑ :ǧƘǢćǽ ǧǸƮǮǩƗ ǰǭ ƠǢǢǂơ ǻƍ :ƘǲǩƘƜƩ ƠƭƘǆǱƑ
 .ǀǎǖǩƗ ǫƘǾǶǩƗǷ ƠǂǎǕ :ǻƍ

 ƸƮǩƗ  ǫƘǽƍ  Ǽǝ ǬǶǾǩƑ  ƸǾƾǩƘƛ  ǬǦơƸǭƍ  ƗƵƒǝ< :ÂǴǩǸǡ Ǽǝ ƞǾǱƘǭƹ ƞǲǮǾǶǭ ǣƘǲǵǷ 
 ƊƘƢǂǩƗ Ǽǝ ǬǶǾǩƑ ƸǾƾǩƘƛ ǬǦơƸǭƍ ƗƵƑǷ ƸƮǩƗ ƘǲǕ ưƜƾǽ ƘǲǪǶǭƍ ÛǐǾǢǩƗ ƝƷƘǮƭ ǳƶǵ ǬƢǪǡ
 ƗƵƒǝ ƸƃǢǩƗǷ ƸƮǩƗ ǰǭŸƷƗƸǝ Ɨƶǵ Ǩǥ ÛƳƸƜǩƗ ƘǲǕ ưǪƾǲǽ ƘǲǪǶǭƍ ƸǢǩƗ ƝƷƘƜǅ ǳƶǵ ǬƢǪǡ
 Ɲƴǁ Ǽǲǖơ ǐǾǢǩƗ ƝƷƘǮƭǷ >Ƹǝƍ ǜǾƾǩƗ ǰǭ ŻƗǷ ǬƢǱƍ ŸƵƒǝ ǯǷƸǞơ ƸƃǢǩƗǷ ƸƮǩƗ ǰǭ ǬƢǲǥ

 .ƳƸƜǩƗ :ƸƃǢǩƗ ÛǳƳƸƛ Ɲƴǁ : ƊƘƢǂǩƗ ƝƷƘƜǅ ÛǰǾǦƾƢǩƗǷ ǜǾǞƲƢǩƗ/ưǾƜƾƢǩƗ ÛƸƮǩƗ
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 ƞǲǮǾǶǭ ȆƦǭ ƚơƘǦǪǩ ǃƘƲǩƗ ǔƛƘǎǩƗ ǤǪƢǮơ ƞǲǮǾǶǭǷ ƞǭƘǕ ƟƘǲǮǾǶǭ ƞǮƥ ǯƑ ƴƪǱǷ 
 ƞǞǾǑǸǩƗǷ ǼƛƘƢǦǩƗ ǔƛƘǎǩƗ Ƙǲǵ ǼǲǕƍǷ ƞǾƕƘƪǵ >ƞƖǾǎƮǩƗ< ƞǲǮǾǶǭǷ ƞǾƽƘǮƭ ƞǮǾƥ Ǽǵ >ƝƸƢǲǕ<
 ǺǲǖǮǩƗ ƞƕƺƪơ ǰǭ ƎǂǱ ǼǒǞǩ ǛȆƢƱƗ Ǹǵ ƞǲǮǾǶǮǩƗ ǧǸƭ ǛȆƢƱȃƗ ǯƑ ƴƪǱ ƗƶǦǵǷ ƝƴǖǮǩƗ

.ǬǩƘǖǮǩƗ ƞƮǉƗǷ ƞǾǲǝ ǄƕƘǆƱ ƞǲǮǾǶǭ ǨǦǩ ǺǢƜơǷ ƬǪǎǆǮǪǩ ǫƘǖǩƗ
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 ǼǪǦǩƗ ƹƘǦơƷȅƗ ǬǙƷ ÛƴǢǲǩƗ ǬǩƗǸǕ Ǽǝ ƞǂǮǶǮǩƗ ǔǾǉƗǸǮǩƗ ǰǭ ǼǩƘǮƪǩƗ ǼǕǸǩƗ ƸƜƢǖǽ 
 ǰǞǩƗ ǹƸǽ ǻƶǩƗ >ǧƘǮƪǩƗ ǬǪǕ<øƛ ƞǾǝƘǦǩƗ ƞǽƘǲǖǩƗ ǫƴǕ ƚƜƾƛ ǤǩƵǷ ÛǻǸƥƗƴƮǩƗ ǺǲǖǮǩƗ ǺǪǕ

 .ǼǮǽǸǢơ ǼơƗƵ ƷǸǒǲǭ ǰǭ ƞǾƲǽƷƘƢǩƗ ǴǍƘǮǱƗ ǰǭ ǌǮǱ Ǽǝ ǼǩƘǮƪǩƗ ǼǕǸǩƗ ƧƘƢǱ Ǹǵ

 ƝƸǁƘƜǭ ƞǩƘƭƗ ǯǸǦơ ǯƗ ǰǦǮǽȅ ǔǡƗǸǩƗ ǺǪǕ ǰǞǩƗ ƞǩƘƭƗ :ǼǕƸǭ ƳƗƐǝ ƷǸƢǥƴǩƗ ǹƸǽǷ
 .ǛƸǅ ǻƳƸǝ Ǹǵ ƘǮƛ ǴǎƛƷ ǰǦǮǽȅ ǻƍ

 ƞƛƘƩƘǥ ...ƞǽƳƸǝ ƊƗƷǷ Ƙǭ ƞǾǲǵƵ Ǻǲƛ ǰǕ ǼǢǾǢƮǩƗ ǺǲǖǮǩƗ ƷǷƴǅ :ǯƘǭƴǩǸǙ ƴǥƐǽǷ
 ćǯǸ ćǦĆǽ  ĆǜĊǾĆǥ< :ÂǧƘǢǝ ÝǰǾǲǭƐǮǩƗ  ƸǾǭƍ Ƙǽ ǣƴƪǱ ǜǾǥ :ǳǸǩƎƽ ǧƗƐƽ ǰǕ ÂǫƘǭȃƗ
 ǯƘƾǱȅƗ  ƸǮǕ ǧƘǍ ƘǮǪǦǝ  .>ĈǴĈǲĆǭĊƎĆǭ  ĊǰĈǭ  ǺĆơ ĊƐćǽǷ  ĈǴĈƢ űƮ ĈǆĈƛ  ćǬĆǢ ĊƾĆǽǷ  ĈǴĈƕƘĆǢĆƜĈƛ  ǺĆǲĊǞĆǽ  ĊǰĆǭ  ćǧƘ Ćƭ
 ǰǭ  ƟǸǮǩƗ  ǴǾơƎǽǷ  ÛǫƸǶǩƗ  ǇƸǭ  ǰǭ  ƙƸǢơ  ÛƞƮǆǩƗ  Ǵǩ  Ɵƴǭ  ƘǮǪǥǷ  ÛƊƘǲǞǩƗ  ǺǩƗ  ǫƴǢƢǽ

 .ǯƴƜǩƗ ƼǞǱ ǼǵǷ ƘǶǲǭ ƊƘǢƜǩƗ ǰǭƎǽ ǼƢǩƗ ƞǶƪǩƗ

 ÛǼǆƲǁ ǼơƗƵ ǷƗ ǼƮǪǆǭ ǻƳƸǝ ƫƸǍ ǻƍ ǰǕ ƞǙȆƜǩƗ ƨǶǱ ƹǷƘƪơ ƘǽƴƩ ǐƭȆǮǩƗǷ
 ÛǔǮƢƪǮǩƗǷ ƞǩǷƴǪǩ ƞǭƘǖǩƗ ƞƮǪǆǮǩƗǷ ƞǾǱƘƾǱȅƗǷ ǰǽƴǩƗ ǰǕ ǻƴƪǩƗ ǓƘǝƴǩƗ ǺǩƗ Ǻǖƾǽ ǸǶǝ

 .ƞǲǭƐǭ ƞǕƴƜǭ ƟƗƵ ǧȆƱ ǰǭ ǬǩƘǖǩƗ ƝƊƗƸǡ ǻƗ

 ǨǦƛ ƞǢǪǖƢǮǩƗ ƞǾơƗƶǩƗ ƟƹǷƘƪơ ƞǾǭƗƷƳ ƞǮƮǪǭ ǬǶǮǩƗ ƺƪǲǮǩƗ Ɨƶǵ ǯƍ :ǈǖƜǩƗ ǹƸǾǝ
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 ƞǾǝƘǥ ƞƭƘƾǭ ƴƪǾƽ ƞǾǩƘǮƪǩƗ ǬǾǢǩƗ ǹƴƭƗ Ǹǵ ǻƶǩƗ ƴǾƾƪƢǩƗ Ɨƶǵ ǨƦǭǷ ÛǼǆƲǁ ǸǵƘǭ
 ĊǰĆǭ< :ÂǴǩǸǢǥ ÛǼǙȆƜǩƗ ǧƘǚƢǁȅƗ ƞǭǸƭ Ǽǝ ǨƱƴǽǷ ÛǻƳƘǖǩƗ ǫȆǦǩƗǷ ƞǽƸǽƸǢƢǩƗ ƊƘǚǩȅ
 ǯƘǥ ǰǭ ǻƍ ÛƞƛƗƴǩƗ Ǵƛ ǤƾǮơ ǫƘƪǪǩƗ ƸǾƽ Ǹǵ :ǯƘĆǲĈǖǩƗǷ .>ĈǴĈǪ ĆƩĆƎĈƛ ĆƸĆƦ ĆǕ ĈǴĈǪĆǭĆƍ ǯƘĆǲĈǕ ǼĈǝ ǹĆƸ ĆƩ
 ÛƟǸǮǩƘƛ ǴǪƩƍ Ǽǝ ǌǢƽ ÛǨǮǕ Ȇƛ ǴƜǪǎǭ ǗǸǪƜǩ ǴƾǞǱ ǼǲǮǽ ÛǨǭȅƗ ǯƘǲǖƛ ǴơƳƘǖƽ ǺǩƗ ǴǽƸƩ

...ƴǽƸǽ ƘǮǭ ƘƖǾǁ ǘǪƜǽ ǯƗ ǨƜǡ

 ƞǾƛǸǪƽȅƗ ƟƘǽǸƢƾǮǩƗǷ ǼǩƘǮƪǩƗ ǼǕǸǩƗ ǰǾƛ ǨǆǞǩƗ ƹǸƪǽȅ ǴǱƗ :ƳƘǢǲǩƗ Ǭǒǖǭ ǹƸǽǷ
 ƞǾƛǸǪƽȅƗ ƟƘǽǸƢƾǮǩƗ ǯƗ Ǽǲǖǽ ǻƍ ÛǴǾǝ ǨǭƎƢǩƗ ƴƛȅ ǬǶǭ ǓǸǉǸǭ ǴơƗƵ ƴƮƛ ƗƶǵǷ ÛƞǾǲǞǩƗ
 ƸƱǿƗ  ǼǭƘǲơ  Ǽǝ  ǬǵƘƾǽ  ƘǮǶǲǭ  ǻƗ  ƴǽƗƺƢǝ  ÛƞǽƳƸǍ ƞǡȆǕ Ǽǝ  ǼǖǮƪǩƗ  ǼǩƘǮƪǩƗ  ǼǕǸǩƗǷ
 ǴǱǸǦǩ ÛƞǙȆƜǩƗ ƨǶǲǩ ƞǾǪǭƎơ ƞǽƴǢǱ ƝƊƗƸǡ ǻƍ ƬǩƘǅ Ǽǝ ƚǆǾƽ ƗƶǵǷ ÛƬǾƮǅ ƼǦǖǩƗǷ
 ƸƜǕ ǺǭƘǲƢơ ǼƢǩƗǷ ÛǃƘƲǩƗ ǴǾǕǷ ƟƘǾǎǖǭ Ǵǩ ǨǾƩ ǨǦǪǝ ÛƞǽƴǢǱ ǧƘǾƩƗ ƟƘƜǡƘǖơ ǺǪǕ Ƹǭ
 :ÂǴǩǸǢǥ ÛǯƘǦǭǷ ǰǭƺƛ ƴǾǢƢơȅ ǼƢǩƗ ƞǭƘǖǩƗ ƘǽƘǊǢǩƗ ƸƜǕ ǻƍ ÛƞǾǱƘǦǭ ƞǾǱƘǭƹ ƟƘǥƷƴǭ

 .>ǹĆƸ ŲƾǩƗ ĆǧƘ ĆǍ ĊǯĈƑǷ ĈǨĈƛĈȃƗ ĆƹƘ ĆƪĊǕĆƍ ƘĆǲĊƜĈǥĆƷ ȅĈƑǷ ćǳƘĆǲǾĈǎĊǕćƍ ĊǯĈƒĆǝ ůǠ Ćƭ ƘĆǲĆǩ<
 ƘǲǢƭ ǌǖǱ Ǭǩ ǯƗ :ǳƘǲǖǭǷ ǴƮǾǆǝǷ ǫȆǦǩƗ ǜǾǎǩ ǰǭ Ɨƶǵ ǯƗ :ǳƴƜǕ ƴǮƮǭ ưǾǂǩƗ ǹƸǽ
 .ƘǮǵƗƸƪǭ ǻƸƪǽ ǰǭǷ ÛƸǾƽȅƗǷ ƴƜǖǩƘǥ ƸǾǖƜǩƗ ƺƪǕ ƚǥƸǽ ǜǽƳƸǩƗ ǯƗ ǤǩƵǷ ÛƊȅƵƍ Ƙǲǥ
 ƙǸǥƷǷ .ƞǢǂǮǩƗ ƠǩƘǍ ǯƑǷ ÛǴƜǪǍ Ǽǝ ƞǢǂǮǩƗ ƘǲǪǮƮơ ƘǲǢƭ ǌǖǱ Ǭǩ ǯƑ ǺǲǖǮǩƗ ǯǸǦǽ ƴǡǷ
 ǨƜǢƢƾǮǩƗ  ƟƘǱǸǦǭ ǺǩƗ  ƘǱƸǒǱ Ǹǩ  ǺƢƭǷ .ǴǾǪǕ ƸƜǆǩƗǷ ǴǩƘǮƢƭƗ Ǡǂǽ ƘǮǭ ǨƛȅƗ ƟƗƸƱƐǭ
 ƨǶǲǩƗ Ɨƶǵ ǯƗ Ȇǖǝ Ƙǲǩ ƬǊƢǽ ÛƞǙȆƜǩƗ ƨǶǱ ƘǶƛ ƸǮǾƽ ǹƸƱƗ ƞǽƴǢǱ ȅƘǾƩƗ ǯƗ ǛƸǖǲǩ ÛǼơǿƗ
 :ÂǴǩǸǢǥ ÛǨǾƩ Ǩǥ ǹƏƷ ǔǭ ǼǵƘǮƢǪǩ ǨƛƘǡ ǃƘƱ Ǡǩƍ Ǵǩ ÛǧƘǮƪǩƗ ǰǭ ƚǊǲǽȅ ǰǾǖǭ
 ćǴĊǲĈǭ ĊƸĆǶ ĊǒĆơ ĊǬĆǩ ąǨ ćƩĆƸĈƛ űǰ űǒǩƗ ĄǨ ćƩĆƷ ĆƊƘ ĆƽĆƍ űǬćƥ ĈǴĈǪĊǵĆƍǷ ĈǯƘĆǭ űƺǩƗ ǺĆǪĆǕ ćƫȆ űǆǩƗ ǺĆǩ ĊǸĆƢ ĊƽƗ ƗĆƵĈƑ<
 ąǨ ćƩĆƸĈƛ űǰ űǒǩƗ ĄǨ ćƩĆƷ Ćǰ Ćƾ ĊƭĆƎĆǝ ĈǴĈǪĊǵĆƍǷ ĈǯƘĆǭ űƺǩƗ ǺĆǪĆǕ ćƳƘ ĆƾĆǞĊǩƗ ǺĆǩ ĊǸĆƢ ĊƽƗ ƗĆƵĈƑǷ ĆǬĆǪ ĆǑ ĊƴĆǢĆǝ Ąƞǽ Ċƺ ĆƱ
 ƷƸǚǩƗ Ǽǝ ǴƾǞǱ ǔǡǷƍ ǻƗ :ƷƸǙǷ ÛǴƮǊǞơǷ ǴǩƶƢǝ ǯƘƾǱȅƗ ƚǾǆơ ƞǾǪƛ :ƞǽĊƺ ĆƲǩƗǷ > ĆƷűƸĆǙ ĊƴĆǢĆǝ

 .ƸǎƲǩƗ ǻƗ
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 ǨǭƘǖƢǽ Ǩƛ ÛƘǡȆǍƗ ƣǷƷǸǮǩƗ ǨǭƘǖơ ǨǭƘǖƢǽȅ ǓƴƜǮǩƗ ƹƘƪǱȅƗ Ɨƶǵ ǯƗ ǨǾǮƪǩƗ ǰǭǷ
 ÛƘǶƾǞǱ  ƞǽƴǽƴƪƢǩƗ  ƟƗƸǑƘǲƢǩƗ  ƹǷƘƪơ  ƴǡǷ  ÛǨǾƩ  Ǩǥ  Ǽǝ  ƿƘǖǮǩƗ  ǺǪǕ  ƗƺǦơƸǭ  ȆǭƘǖơ

 .> ćǴĊǲĈǭ ŲǨĆǡĆƍ ĆǯƘĆǭ ĊƸĈƮĊǩƗ űǯĈƒĆǝ ĈǨǾĈǪĆǢĊǩƗ ĈƊƘ ĆǎĊǕĈƑ ĊǰĈǭ ĈƬĆƢ ĊƾĆơ ȅ< :ÂǴǩǸǢǥ
 ÛƞǕƴƜǮǩƗ ƟȅƘǚƢǁȅƗ ǰǭ ƴǽƴǖǩƗ ǺǪǕ ƹƘǦơƷȅƗ Ǹǵ ǼǩƘǮƪǩƗ ǼǕǸǩƗ ƟƗƸƥƐǭ ƴƭƗ 
 :ÂǴǩǸǢǥ  ÛƘǾǕƘǢǽƗ  ŸƴǭǷ  ÛƘǾǢǝƴơ  ƘǮƱƹ  Ǽǎǖǽ  ǻƶǩƗǷ  ÛǼǪƱƗƴǩƗ  ƻƸƪǩƗ  ƞǾǕƘǢǽƘǥ
 ĈǬ ĊǦ ćƮĊǩƗ  ĈƝ ĆƸĊǵćƹǷ  ĈǬĊǪĈǖĊǩƗ  ĈƷ ĊǸĆǙǷ  ĈǬĊǶĆǞĊǩƗ  ĈǄĈƕƘĆǙ  ǺĆǪĆǕ  ąƚĆǖ ćǁ  ĈǔĆƛĊƷĆƍ  ǺĆǪĆǕ  ƘĆǶĊǲĈǭ  ćǧ ĊƴĆǖĊǩƗǷ<
 ĈǔĈƕƗ ĆƸ Ćǁ ĊǰĆǕ ĆƷ Ćƴ Ćǅ ĈǬĊǪĈǖĊǩƗ ĆƷ ĊǸĆǙ ĆǬĈǪĆǕ ĊǰĆǭǷ ĈǬĊǪĈǖĊǩƗ ĆƷ ĊǸĆǙ ĆǬĈǪĆǕ ĆǬĈǶĆǝ ĊǰĆǮĆǝ ĈǬĊǪ ĈƮĊǩƗ Ĉƞ ĆƱƘ ĆƽĆƷǷ

.>ĈǬ ĊǦ ćƮĊǩƗ

 ÛƚǵƗƶǮǩƗ ǰǭ ǬǾǢƢƾǮǩƗ ƸǵƘǒǩƗ :ǔƕƗƸǂǩƗǷ ÛǴǲƾƭ :ǬǦƮǩƗ ƝƸǵƹǷ ÛǴǲǍƘƛ :ǬǪǖǩƗ ƷǸǙǷ 
 ÛǛƸƢǙƗ ƘǮǭ ƻƘǲǩƗ ǺǪǕ ǈǾǞǾǩ ǛƸƢǙƗ Ƙǭƴǖƛ ƘǶǲǕ ǔƩƷ ǻƍ :ƘǶǲǕ ƷƴǅǷ ÛƙƷƘǂǩƗ ƳƷǸǭǷ

 .ǴǮǦƭ ǰƾƮǾǝ

 ƞǽƸǵǸƪǩƗ ƟƘǮƾǩƗ ǬǵƗ ǰǭǷ .ƞǽƸǾƜǖơ ƞǾǞǪƱ ǺǪǕ ǫǸǢøǽ ƞǽƷǸǆǩƗ ƞǾǲƜǩƗ ǺǪǕ ƹƘǦơƷȅƘǝ
 ƷǸǒǲǭ ǰǭ ǼǱƘƾǱȅƗ ƳǸƩǸǩƗǷ ǬǩƘǖǩƗ ǬǶǝ ǺǩƗ ǻƳƐơ ƘǶǱǸǦǩ >ƞǾǩƳƘƪƢǩƗ< Ǽǵ ǼǩƘǮƪǩƗ ǼǕǸǪǩ
 ĆƴǾĈǖĆƜĊǩƗ ĆǤĊǾĆǪ ĆǕ ćƙųƸĆǢćǽ ĈƙƗĆƸ űƾǩƘ Ćǥ ćǴűǱĈƒĆǝ ĈƙƗ űƶ ĆǦĊǩƗ ĆƞĆǡĆƳƘ ĆǆćǭǷ ĆǣƘűǽĈƑǷ< :ÂǴǩǸǢǥ ÛǈǡƘǲƢǩƗ

 .ǼƕƴƜǮǩƗ ǓƗƸǆǩƗ ǺǪǕ ƘǵƳǸƩǷ ƴǥƐǾǝ .> ĆƚǽĈƸĆǢĊǩƗ ĆǤĊǾĆǪ ĆǕ ćƴųǖĆƜćǽǷ
 ƚǵƶǽǷ .ǼǩƘǮƪǩƗ  ǼǕǸǪǩ  ƞǾǞƾǪǞǩƗ  ƞǾǞǪƲǩƘƛ  :ƚǾǪǥ ǰǽƴǩƗ  ƴǖƽ ƷǸƢǥƴǩƗ  ƘǶǾǮƾǽǷ
 ƞǭǸǒǲǮǩƗ ƷƘǍƗ Ǽǝ ǓƸǕƸƢǽ ƸǦǝ Ǹǵ ÛǫƘǕ ƊǼǂǥ ǼǩƘǮƪǩƗ ǼǕǸǩƗ ǯƗ ǺǩƗ :ƳƘǢǲǩƗ ǰǭ ǳƸǾǙ
 ǺǩƗ ƊƘǂǱȃƗ ƞǒƮǩ ǰǭ ƞǱǸǦƢǮǩƗ ƞǝƘƾǮǩƗ Ƙǲǩ ǼǚǪǾƽ ǴƢǖǾƜǎƛ ƗƶǵǷ ÛǼƲǽƷƘơ ǔǡƗǸǩ ƞǾǝƸǖǮǩƗ
 ćǯƘ ĆƾĈǩ< :ÂǴǩǸǢǥ ÛƝƘǾƮǩƘƛ ǈƜǲơ ƞǾƭ ƞǖǝƘǽ ƘǲǽƴǽƗ ǰǾƛ ƘǶǮǩƗǸǕ ǯƗ ǧƘƭ Ǽǝ .ƝƊƗƸǢǩƗ ƞǒƮǩ

 .>ĈǴĈǱƘ ĆƾĈǩ ĆƊƗ ĆƷ ĆǷ ĈǠĆǮ ĊƭĆȁƗ ćƚĊǪĆǡǷ ĈǴĈƜĊǪĆǡ ĆƊƗ ĆƷ ĆǷ ĈǨĈǡƘĆǖĊǩƗ
 ǴǱƘƾǩ ǠǪǎǽȅ ǨǡƘǖǩƗ ǯƗ :Ǵƛ ƳƗƸǮǩƗǷ ÛƞǞǽƸǂǩƗ ƞƜƜƮǮǩƗ ǼǱƘǖǮǩƗ ǰǭ Ɨƶǵ ǯƗ ƝƗǷƸǩƗ ǹƸǽ
 ƞǖƩƗƸǭ  ǴǭȆǥ  ƟƘƢǪǝǷ  ǴǱƘƾǩ  ǠƜƾơ  ǠǮƭȅƗǷ  ÛƝƸǦǞǩƗ  ƝƸǭƗƐǭǷ  ƞǽǷƸǩƗ  ƝƷǷƘǂǭ  ƴǖƛ  ȅƗ
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 .ǴǽƍƷ ƞǊƱƘǮǭǷ ÛǳƸǦǝ
 ÛǼǲǽƴǩƗ ǼǕǸǩƗ ǰǭ ƞǾǕƗǷ ƟƘƛƷƘǢǭ Ǵǩ ǼǩƘǮƪǩƗ ǼǕǸǩƗ ǯƗ :ǹƸǽ ǠǾǞǁ ǟƷƘǍ ƵƘƢƽȅƘǝ
 ĆǔĆǭ  ĄǨĆǮĆǕ  ŲǨĈǢĆǽ  ȅ<  :ÂǴǩǸǢǥ ÛƻƴǢǮǩƗ  ƞǩȆƪƛ  ǌƜơƸǽ  ǻƶǩƗ  ǼǱǸǦǩƗ  ǧƘǖǞǱȅƗ  ƤǾƭ
 ǴƢǽƘǙ ǘǪƜǽ Ƙǭ ǨǾǮƪǩƘǝ ÛƞǖǞǲǮǩƘƛ ǯƘǱǸǾǩƗ ƞǞƽȆǝ ƘǶǎƛƷǷ .> ćǨűƜĆǢĆƢćǽ ƘĆǭ ŲǨĈǢĆǽ ĆǜĊǾĆǥǷ ǹĆǸĊǢűƢǩƗ

 .> ĄƞĆƛ ĊƸćǙ ĈǰĆǍ ĆǸĊǩƗ ǼĈǝ ćƸĊǢĆǞĊǩƗǷ ĄǰĆǍĆǷ ĈƞĆƛ ĊƸćǚĊǩƗ ǼĈǝ ǺĆǲĈǚĊǩƗ< :ÂǴǩǸǢǥ
 ůƸ Ćǁ ųƸ űǂǩƗ ćǨĈǕƘĆǝǷ ćǴĊǲĈǭ ĄƸĊǾ ĆƱ ĈƸĊǾ ĆƲĊǩƗ ćǨĈǕƘĆǝ< :ÂǴǩǸǢǥ ..ƸǾƲǩƗ ǺǲǖǮƛ ǋƗƸǢƽ ƴǲǕǷ
 ǹƸǽǷ  .ƞǾƾƮǩƗ  ƞǝƸǖǮǩƗ  ǧƘǮǥ  ƘǶǾǩƗ  ƗǷƸǒǱ  ǯǷƸƱƗǷ  ÛƝƶǪǩƗ  ǰǕ  ƘǵƳƸƩ  ǯǸǍȆǝƗǷ  > ćǴĊǲĈǭ
 ƸǾǦǞƢǩƗ ƬƜǆǾƽ ÛǳƹǷƘƪơ ǰǕ ƘƦƮƛ ƬƜǢǩƗ Ƹƽ Ǽǝ ƸǾǦǞƢǩƗ ǯƗ :ǨǾǕƘǮƽƗ ǰǽƴǩƗ ƺǕ ƷǸƢǥƴǩƗ

.> ĆǔĈƜ Ćǁ ƗĆƵĈƑ ĈǬǾĈƖűǪǩƗǷ ĆǓƘ ĆƩ ƗĆƵĈƑ ĈǬǽĈƸ ĆǦĊǩƗ ĆƞĆǩ ĊǸ Ćǅ ƗǷćƷ Ćƶ ĊƭƗ< :ÂǴǩǸǢǥ ȆǾǮƩ
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 ǳƗƸǽ ƘǮǥ ÛƟƗƶǩƗ ǰǕ ƸǾƜǖƢǪǩ ƞǾǲǝ ƞǪǾƽǷ ǸǵǷ ÛǼƛƘƢǦǩƗ ƸǾƜǖƢǩƗ ǧƘǦǁƗ ǰǭ ǨǦǁ ǓƘǲǢǩƗ
 ǫǸǢơǷ ÛǼǭƗƷƴǩƗ ƊƗƳȅƗ ǰǭ ƝƷƘǖƢƾǭ ƞǾǲǢơ :>ǀǵƴƜǮǩƗ Ǻǲǭ< ƝƴǡƘǲǩƗ  ǳƸƜƢǖơ ÛƳƘǢǲǩƗ  ƚǪǙƗ
 ÛǴǞǡƗǸǮǩ  ƞǪǭƘƭǷ  ÛǴǩƘƭ  ǰǕ  ƝƸƜǖǭ  ÛǴǱƘƾǪƛ  ƞǢǍƘǱ  ǯǸǦƢǩ  ǓƴƜǮǩƗ  ƘǶƛ  ƴƢǮǽ  ƝƷƘǖƢƽƗ  ǺǪǕ
 ĈǴĈƾĊǞĆǱ ǺĆǪĆǕ ăƞĆǞǾĈƱ ÂǺ ĆƽǸćǭ ĊƼĈƩǸćǽ ĊǬĆǩ ćǴćƢǽĈƷćƍ Ċƶćǭ ųǠ ĆƮĊǩƗ ǼĈǝ ćƠ ĊǦ ĆǦ Ćǁ ƘĆǭ< :ÂǴǩǸǢǥ
 ×ǺƽǸǭ  ŻƗ  ǼƜǱ  ƗǸǭƷ  ǬǶǱȁ ǤǩƵǷ  >ĈǧȆ űǊǩƗ  ĈǧĆǷćƳǷ  ĈǧƘűǶ ćƪĊǩƗ  ĈƞĆƜĆǪ ĆǙ  ĊǰĈǭ  ĆǠĆǞ ĊǁĆƍ  ĊǨĆƛ
 ǛƘƲǽȅ ǫƘǭȅƘǝ ÛǯǸǮǕƺǽ ƘǭǷ ǔǡƗǸǩƗ ǰǾƛ ǟƸǞǾǩ ÛÂǺƽǸǭ ƞǾǊǡ ƷƘǊƮƢƽƗǷ ÛƞǞǾƲǩƘƛ

 .ǨǍƘƜǩƗ ƞƜǪǙ ǰǭ ǛƘƲǽ ǴǲǦǩǷ ÛǴơƘǾƭ ǺǪǕ

 ǴǱǸǦǩ ÛƞǙȆƜǩƗ ƨǶǱ Ǽǝ Ǵǩ ƳǸƩǷ ȅ ǓƴƢƜǮǩƗǷ ÛǓƴƢƜǭ ƸƱȅƗǷ ÛƳǸƩǸǭ ƞǖǲǡȅƗ ǈǖƛǷ
 ƴǲǕ ǓƘǲǢǩƗǷ ..ƊƘǮƾǩƗ ǬǾǡ ǰǕ ƳƸơ ǼƢǩƗ ƟƘǾƜǾǚǩƗ ǤǪơ ƴǲǕ ǺƢƭ ÛƞǲǾƜǭ ǠƕƘǢƭ ǺǪǕ ƺǦơƸǽ
 ƴǡƘǲǩƗ  ƴǲǕ  ƞǖǲǡȅƗ  ǨǦǂƢơǷ  ..ǼǩƘǮƩ ƸǆǲǕ  ǴǱƗ  Ǽǲǖǽ  ÛƞǾǙȆƛ  ƞƜǖǩ  >ǬǾǲǙ  ǼƮƢǝ<  ƴǡƘǲǩƗ
 ƸǾǙ ƧƗǷƳƹƗ ǸǵǷ >ƝƸǦǞǩƗ< ƞǾǊǢǩƗǷ ǄǲǩƗ ƘǶǾǝƸǍ ÛǼǕƗƴƛȅƗ ƺƪǲǮǩƗ ƞǾǲƛ >ǺƽǸǮǩƗ ǨǾǪƱ<
 ƞǾǆǲǩƗ ƊƘǎǕȅ ÛǔǲǢǮǪǩ ƸƱȅƗ ǜǆǲǩƗǷ ÛǓƘǲǢǪǩ ǜǆǱ >ǓƸǂǩƗ ƺƕƘǝ< ƴǡƘǲǩƗ ƞǽƏƸƛ ǨǮƢǦǭ
 ǺĆǩ ĊǷĆƍ  űǯĈƑ  ...ĈǴĈƛ  ƗǷćƊƘ ĆƩ  Ƙ ĆǮĈƛ  ĊǬćǶ ćǮĆǪĊǕĆƍ  ĈƊƘĆǾĈƜĊǱĆȁƘĈƛ  ĈƻƘűǲǩƗ  ǺĆǩ ĊǷĆƍ  űǯĈƑ<  :ÂǴǩǸǢǥ ÛƝƸƥƐǮǩƗ
 ćǰ ĊƮĆǲĆǝ Û ĆǰǾĈǲĈǭ ĊƐ ćǮĊǩƗ ŲǼĈǩ ĆǷ ŻƗǷ ƗǸćǲĆǭƋ ĆǰǽĈƶűǩƗǷ ŲǼĈƜűǲǩƗ Ɨ ĆƶǵǷ ćǳǸćǖĆƜűơƗ ĆǰǽĈƶűǪĆǩ ĆǬǾĈǵƗƸĊƛĈƒĈƛ ĈƻƘűǲǩƗ
 Ǹǵ Ƙǭ >Ƹǎǭ ǼǞǾǞǕ ƴǮƮǭ< ƸǕƘǂǩƗ  ƗǸǩƎƽ >... ĆĈƞĆǕƘ űǎǩƘĈƛ  ǺĆǩ ĊǷĆƍ  ăƝĆƷƘĆơǷ  ĈƞĆƛƗ ĆƸĆǢĊǩƘĈƛ  ǺĆǩ ĊǷĆƍ  ăƝ űƸĆǭ
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 ƼǞǲƢǽ ƞǙȆƜǩƗ ƨǶǱ ǓƴƜǭ ǯƗ ƴƪǱ ǰƮǱǷ ÛǴƕƗƷǷ ǰǭ ƣƴƮƢǲǩ ưǽƷƘƢǩƗ ǬǶǪƢƾǱ :ǧƘǢǝ ÝǓƘǲǢǩƗ
 >ƻƸǎǝ ǺƽǸǭ ǫƘƾƛ< ƴǡƘǲǩƗ ƘǶǡƸǍ ƞǮǶǭ ǹƸƱƍ ƞǾǊǡ ƞǮƥǷ ÛƊƘǮƢǱƗǷ ȅȅƴƢƽƗ ưǽƷƘƢǩƗ ƗƶǶƛ
 ƚǪǙƗ  ǳƸƾǝ  ǻƶǩƗ  ǓƘǲǢǩƗ  ƞǾǲǢơ  ǺǩƗ  ƎƪǪǽ  ǯƗ  ǓƴƜǮǩƗ  Ǩǖƪǽ  ǻƶǩƗ  ǔǝƗƴǩƗǷ  ǃƘǲƢǩƗ  ǼǵǷ
 Ǽǵ ǧƘǚƢǁȅƗ  ƗƶǶǩ  ǔǝƗǷƴǩƗ  ƚǪǙƗ  ǯƗ  ǧƘƭ Ǽǝ ÛƞǽƷǸƢǩƗ  ǺǪǕ ǨǚƢǂǽ  ǼƽƘǾƽ ǴǱƎƛ  ÛƳƘǢǲǩƗ
 ÛƞǙȆƜǩƗ ƨǶǱ Ǽǝ ǓƘǲǢǩƗ ƞǢǾǢƭǷ ÛƞƛƸƪƢǩƗ ƝƊƘǉƗ Ǽǝ ǼǕǸǩƗ ǴƩǸƢǽ ÛƞǾƛǸǪƽƗǷ ƞǽƸǦǝ ƞǾǲǝ
 ǼĈǝ ćƊƘĆǾĈƜĊǱĆȁƗ ĈƠĆǞűǪ ĆƱ ƘĆǭ ĊǬ ćǦǾĈǝ ĆǜűǪ ĆƱǷ< :ÂǴǩǸǢǥ ÛƞǽƸǦǞǩƗ ƞƭƘƾǮǩƗ ǠǾǮǖơ ǺǪǕ ǧƘǚƢǁƗ
 ƊƘǾƜǱȅƗ ǯƗ ǺǲǖǮƛ ǻƍ >ąǬĈƕƘĆǡ ąǬĆǪĆǕ ȅǷ ąƬ ĈǉƗĆǷ ąǠǽĈƸ ĆǍ ĈƸĊǾĆǚĈƛ ăȆĆǮĆǵ ĊǬćǵǸćǥćƸĊƢĆǽ ĊǬĆǩ ĊƵĈƑ ƘĆǶĈǮĆǭćƍ
 ǯƘǥ Ƙǭ ǨƦǭ |ŻƗ ǧǸƽƷ ǜǪƱ ƴǡǷ ÛǬǶƕƘǾƜǱƗ ƟǸǭ ƴǖƛ ǬǵƴǁƸǽ ƘǮǭ ǬǶǮǭƗ ƗǸǪǮǶǽ Ǭǩ

.^ǴƢǾƛ ƝƸƢǕǷ ÛǺǩƘǖơ ŻƗ ƙƘƢǥ ǬǶǲǭ

 ǰǭ  ǓƴƜǮǩƗ  ƘǶƛ  ƸƜǖǽ  ƞǾƲǽƷƘơ  ƞǾǆƲǁ  :ǴǱƎƛ  ǓƘǲǢǩƗ  >ƻƘƜǕ  ǯƘƾƭƗ<  ƴǡƘǲǩƗ  ǛƸǖǽ
 ǳƋƷ ǰǾƭ ƘƛƸǢơ ƸƦǥƗ >ƟǸǾǩƑ< ǯƘǥ ǰǦǩ ÛƗƴƩ ǬǶǭ ǄǾƲǂƢǩƗ ƗƶǵǷ ÛǜǡǸǭ ǰǕ ƘǶǩȆƱ

.ǴƢǾơƗƵ ǰǭ ŸƳƸƪƢǭ ǓƴƜǮǩƗ ǴǩȆƱ ǰǭ ƣƴƮƢǽ ƘǮƽƗ
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 ÛǼǕƗƴƛƗ  ƺƪǲǭ ǻȁ ƞǾǩȅƴǩƗ  ƞǦƜǂǩƗ  ǰǭ ƍƺƪƢǽȅ ŸƊƺƩ ƠƮƜǅƍ ƞǱǸǲǖǩƗ  ǯƗ  Ǥǁȅ
 :ǼǉƸǩƗ ǜǽƸǂǩƗ ǧǸǢǽ ÛƞǾǆǲǩƗ ƟȅȅƴǩƗ ƘǶǾǝ ǔǮƪơ ƝƷƐƛƘǶǱƗ ǛǷƸǖǮǩƗǷ ƬǉƗǸǩƗ ǰǭǷ
 ƚǎƲǩƗ< :ƞƥȆƥ ƙƘǎǡƗ ǺǪǕ ƷǷƴǽ ÂǴǭȆǥ ƠǽƍƷǷ ȅǸǆǝ ǴƢǪǆǝǷ ƘƛƗǸƛƗ ǴƢƛǸƛ ƴǡ ƠǲǥǷ
 ÛƞǙȆƜǩƗ  ƨǶǱ  ǴǾǮƽƍ  ǯƍ  ƠǽƍƷǷ  Û>ǐǕƗǸǮǩƗǷ  ǬǦƮǩƗ<Ƿ  >ǨƕƘƽƸǩƗǷ  ƚƢǦǩƗ<Ƿ  >ƸǭƗǷȁƗǷ
 ƞǕƸǞƢǭ ǰǽǷƘǲǕ ƴƪǱǷ ...ǳƘǲǖǭ ǺǪǕ ƞǩȅƴǩƘƛ ǠǾǩƍ ƘǮƽƗ ǬǪǕƗ ȅ :ƝƴƜǕ ƴǮƮǭ ưǾǂǩƗ ƴǥƐǽǷ
 ƊƘǮƾǩƗ  ǠǪƱ  ƊƗƴƢƛƗ  ƘǶǾǝ  Ƹǥƶǽ  ǼƢǩƗ  ƞǾǒǕǸǩƗ  ƟƘǾƜǾǚǩƗ  ƙƘƭƷ  ǺǩƗ  ƘǶǊǖƛ  ƚǵƶǽ  ƝƸǾƦǥ
 ȅ ǰƕƘǥ< :ǫƳƋ ǠǪƱ ƞǞǅǷ ÂǫƳƋ ǠǪƱǷ ǧƘǮǦǩƗǷ ƝƺǖǩƗ ƙƷ ƟƘǞǅ ǰǕǷ ǇƷȅƗǷ
 ȅ ƊǼǁ Ǩǥ ƸǾǙǷ ÛƞǱƷƘǢǮƛ  ȅƗ  ƊǼǁ Ǩǥ ǔǭ ÛǫƴǕ ǰǕ ȅ ƳǸƩǸǭ Ûƣƴƭ ǰǕ
 ǟǸƜƾǭ ƸǾǙ ǸǶǝ ƴƩǸǭ ƳƘƪǽƑǷ ƊƗƴƛƑ  ǰǕ ȅ ƳǸƩǸǭ Ǹǵ ǻƍ :ƊƗƴƛȃƗ  ƣƴƮǩƗ  >ƞǪǽƗƺǮƛ

 .ƞǱƘǾƜǮǩƗǷ ƞǡƷƘǞǮǩƘƛ ƞǪǽƗƺǮǩƗǷ ÛǫƴǖǩƘƛ ƳǸƩǸǩƗ

 ǼƲǽƷƘƢǩƗ ǳƘƪơȅƗ :ƘǮǶǩǷƍ ǰǾǵƘƪơƘƛ ƘǱƶƱƎơ ƞǾǲƾǩƍ ƞƽƗƷƳ ƞǱǸǲǖǩƗ ƞƽƗƷƳ ǯƗ ǤǁȅǷ
 ǼƽƘǾƾǩƗǷ  ǼǕƘǮƢƩȅƗ  ǔǡƗǸǩƗ  ƼǦǖơ  ƟƗƺǾǮǭ  ǺǪǕ  ǯƗǸǲǖǪǩ  ƞǽǸǚǪǩƗ  ƞǾǲƜǩƗ  ǻǸǎǲơ  ƤǾƭ
 ƝƸǾƦǥǷ ÛǨǮƪǩƗ ƞǖǡǸǭ ǨƦǭ ƞǮǶǭ ƞǾƲǽƷƘơ ǔƕƘǡǷ ǨǮƮơ ǰǽǷƘǲǖǩƗ ǈǖƛ ƠǱƘǥ ǤǩƶǩǷ ÛǫƘǖǩƗ
 ƞǾǆǖǭ ǯƎǝ ƴǖƛ Ƙǭƍ< :ǬǾǦƮƢǩƗ ƞǾǪǮǕǷ ǰǾǞǅǷ ǨǮƪǩƗ ƷƘƜƱƗ ǨǮƮơ ǼƢǩƗ ƚǎƲǩƗ Ǽǵ
 ǳƶǵ Ǽǝ ǬǦơƸǭƗ ćƠǲǥ ƴǢǝ ƞǭƗƴǲǩƗǷ ƝƸƾƮǩƗ ƣƷǸơ ƙƸƪǮǩƗ ǬǩƘǖǩƗ ǠǾǞǂǩƗ ƬǅƘǲǩƗ
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 :ƞǭǸǦƮǩƗǷ >Ƹǭƍ ƸǾǆǢǩ ǓƘǎǽ ǯƘǥ Ǹǩ ǼǽƍƷ ǯǷƺƲǭ ǬǦǩ ćƠǪƲǱǷ ǻƸǭƍ ƞǭǸǦƮǩƗ
 :ǨƲǱǷ ÛƞǝǷƸǖǭ ƞǆǢǩƗǷ ǻƸǖǁȅƗ ǺƽǸǭ ǼƛƗǷ ǃƘǖǩƗ ǰƛ ǷƸǮǕ ǰǾǮǦƮǩƗ ƞǭǸǦƭ Ǽǵ
 ƙƸƮǩƗ ƴǲǕǷ ƸǾƾǮǩƗ ƊƘǲƥƍ ǯƗǷƸǶǲǩƗ ǬƽƗǷ ÛŸƸǾƱƋǷ ȅǷƍ ƞǭǸǦƮǩƗ Ǽǝ ǴǽƍƷ ǄǪƱƍ ǻƍ
 Ǽǝ ƟƸƽ ǯƑ ǤǾǪǕ ǺǂƱƍ :ǳƴǲƩ ƴƭƗ Ǵǩ ǧƘǡ ÛƧƷƗǸƲǩƗ ǺǩƗ ƸǾƾǮǪǩ ǴǭƺǕ ƴǲǖǝ Ƙǵƴǖƛ ƘǭǷ
 ǬǥƘǽƑ ƻƘǲǩƗ ƘǶǽƍ< :ÂǧƘǢǝ ÛǫǸƪǲǩƗ ǬǪǕ ǠǽƸǍ ǰǭ ǣƳƗƸǮƛ ƸǞǒơ ȅ ǯƗ ƞǕƘƾǩƗ ǳƶǵ
 ǬƪǲǮǩƗǷ ƞǱƘǶǦǩƗ ǺǩƑ ǸǕƴơ ƘǶǱƎǝ Ƹƛ ǷƗ ƸƮƛ Ǽǝ Ǵƛ ǹƴƢǶǽ Ƙǭ ȅƑ ǫǸƪǲǩƗ ǬǪǖơǷ
 ǬǪǕ ǬǪǖǩƗ ƚǪǍǷ >ƷƘǲǩƗ Ǽǝ ƸǝƘǦǩƗǷ ƸǝƘǦǩƘǥ ƸƭƘƾǩƗǷ ƸƭƘƾǩƘǥ ǰǵƘǦǩƗǷ ǰǵƘǦǩƘǥ
 ǬǾƪǲƢǩƗ ǬǪǕ ǺǮƾǽ ƘǮǕ ǺǶǲǽ ƘǮǱƑǷ ƘǶƛ ƊƗƴƢǵȆǩ ƘǶơƘǥƸƭǷ ǫǸƪǲǩƗ ƸǾƽǷ ƞǾǦǪǞǩƗ ƞƖǾǶǩƗ
 ƘǱƘǎǪƽ ƞǽǸǪǖǩƗ ƞǾǱƘƭǷƸǩƗ ǤǪƢǩ ǯƗǷ ƚǥƗǸǦǩƗ ƞǾǱƘƭǷƸƛ ƳƘǢƢǕȅƗ ǺǪǕ ǼǲƜǮǩƗ ǬǪǖǩƗ ǸǵǷ
 ƞǉƘǽƸǩƗ ǰǭ ƞǱǷƘǖǭǷ ƳƗƴǖƢƽȅƗ ǰǭ ǓǸǲƛ ƘǶƭƗǷƷƎƛ ǨǆƢǽ ǰǭ ǯƍǷ ÛƞǽƸǆǲǖǩƗ ǬǩƗǸǖǩƗ ǺǪǕ
 ƸǾǭƍ  ǫȆǥǷ  ƚǾǚǩƗ  ǜǂǥ  ǼǕƴǽ  ǰǭ  ǰǵƘǦǩƗ  ..ǧƘƜǢƢƽȅƗǷ  ǧƘƮǩƗ  ƷƗƸƽƍ  ǰǭ  ƞǞǁƘǦǩƗ
 ƬǉƗǷ ǨǾǩƳǷ ƘǶƢǪǥƘǁ ƘǭǷ ǬǾƪǲƢǩƗǷ ǨǭƸǩƘƛ ǰǽƴǢƢǖǮǩƗ ƟȅƘǾƲǩ ƞǮƽƘƭ ƞƪƭ ǰǾǲǭƐǮǩƗ
 ƷǸǭȅƗ  ƚƕƗƸǙ ǰǭ ƘǶǩ  ǹƸƩ ƘǭǷ ƞǖǾƜǩƗ  ƘǶǲǽǷƘǲǕ  ƠǪǮǁ Ƙǭ  ǣƘǲǵǷ ...ƘǶƢƮǅ ǫƴǕ ǺǪǕ
 ǨǮƮơ ƘǶǲǭǷ ÛƝƸǆƜǩƗ Ǩǵƍ ǫƵ Ƿƍ ƞǝǸǦǩƗ Ǩǵƍ ǫƵ Ƿƍ ǴƛƘƮǅƍ ǫƵ Ƿ...ƚǎƲǩƗ ǰǭ ƳƴǕ Ǽǝ
 ƞǾǞǲƮǩƗ ǰƛ ƴǮƮǭ Ǵǲƛȅ ÂǴǭȆǥ ƘǊǽƍǷ ƸǾƛƺǩƘǥ ƞǾƛƘƪǽȅƗǷ ƞǾƜǪƾǩƗ ƟƘǾǆƲǂǩƗ ƊƘǮƽƗ
 ƚǎƱǷ ǨƕƘƽƷ ǣƘǲǵǷ ƻƘƜǕ ǰƛȅǷ ƼǾǡ ǰƛ ƤǖǁȅƗ ǺǩƗǷ ǨǮƪǩƗ ǫǸǽ ƞǽƗƷ ǳƘǎǕƍ ƘǮǩ
 ƴǮƮǮǩǷ ƞǽǷƘǖǭ ǺǩƗ ǴƛǷƸǵ ƴǖƛ ǼǱƘƜǾǂǩƗ ƝƸǾƜǵ ǰƛ ƞǪǢǖǭ ǺǩƗ ƠǶƩǷ ǓǸǲǩƗ Ɨƶǵ ǰǭ ƝƸǾƦǥ
 ǈǖƛ ǺǩƗǷ ..ǃƘǖǩƗ ǰƛ ǷƸǮǖǩǷ ƝƸǆƜǩƘƛ ǬǦƮǩƗ ǰƛ ǯƗǷƸǮǩǷ Ƹǆǭ ǳƴǪǡ ƘǭƴǲǕ ƸǦƛ ǼƛƗ ǰƛ
 ǼǱƘƦǩƗ ǳƘƪơȅƗǷ ,ƞǽǷƘǖǭ ǺǩƗ ǴǪƕƘƽƷ ƘǶǲǭǷ ƊƗƸǭȅƗ ǈǖƛ ǺǩƗǷ ƬǽƸǁ ǺǩƗ ǴƛƘƢǦǥ ƝƘǊǢǩƗ
 ǼǕǷ Ǽǝ ƞǽǸǚǪǩƗ  ǯƗǸǲǖǩƗ  ƞǾǮǵƗ  ƹƸƜơ  ǴǾǝǷ ǼǩƘǮƪǩƗ  ǼǲǞǩƗ  ƷǸƮǮǩƗ  Ǹǵ :ƞǱǸǲǖǩƗ  ƷƘƾǭ Ǽǝ
 ǰǦǮǽǷ ǄǲǩƗ ǺǩƗ ƧǸǩǸǪǩ ƫƘƢǞǮǩƗ ǨǦǂơ ƞǱǸǲǖǩƘǝ ƞǾǝƘǢƦǩƗ ƟƗƸǁƐǮǩƘƛ ǴơƘǍƘƜơƷƗǷ ƴǖǮǩƗ
 ǨǦǩ ƞǽƏƸǩƗ ƴǽƴƮơǷ ƞǽƸǾƜǖƢǩƗ ƟȅȅƴǩƗ ƊȆƪƢƽƗǷ ƞǾǲǽǸǦơ ǟƘǮǕƗ ǺǩƗ ƧǸǩǸǩƗ ǴǢǽƸǍ ǰǕ
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 ǰǽǷƘǲǖǩƗ  ǈǖƛ  ƳǷƷǷ ȆƦǭ  >ƞǾǩȅƳ Ƿƍ  ƞǾǒǞǩ<  ǫƘǖǩƗ  ǼƜǾǥƸƢǩƗ  ƘǶǖǡƗǷ  ƘǶǩ  ƝƷƘƜǕ  Ƿƍ  ƝƳƸǞǭ
 ǼƢǩƗ ƞƜǎƲǩƗ ǳƶǵ ƻƘǲǩƘƛ ƚǎƲǽ ǯƘǥ ƘǮǲǾƛǷ ǴǱƑ :ƞǾǮƾƢǩƗ ƚƜƽǷ ƞǾǢǂǢǂǩƗ :ǨƦǭ ƞǅƘƲǩƗ
 Ƙǽ :ƻƘƜǕ ǰƛƍ Ǵǩ ǧƘǢǝ ǴǾǝ Ƹǒǲǽ ÂǨƜǡƘǝ ƘƛƘƢǥ ǴǩǷƘǱǷ ǨƩƷ ǴǾǩƑ ǫƘǡ ǴƢǾǭǸǪǒǭ ƘǶǾǝ ǰǾƛ
 ǤǪơ ƻƘƜǕ ǰƛƗ Ƙǽ ƟƘǶǾǵ< :ǧƘǢǝÛƠǾǊǝƍ ƤǾƭ ǤƢƜǎƱ Ǽǝ ƟƳƸǍƗ Ǹǩ ǰǾǲǭƐǮǩƗ ƸǾǭƍ
 ǴơǸǅǷ ƧƘǵ ƗƵƗ ǴǾǝ ǰǭ ƸǾǖƜǩƗ ǴƩƸƲǽ ƞƕƸǩƘǥ ƊǼǁ ƞǢǂǢǂǩƗǷ Û>ƟƸǡ Ǭƥ ƟƷƴǵ ƞǢǂǢǁ
 ƸƜƲǩƗ ǼǝǷ ƞƜǾƪǖǩƗ ƚǎƲǩƗ ǰǭ ƳƘǢǲǩƗ ƘǵƸƜƢǕƗǷ >ƊƗƸǚǩƗ< :Ǭƽƍ ƠǪǮƭ ǹƸƱƍ ƞƜǎƱǷ ÛƸǽƴǵ
 ƙǸǪǢǩƗ  ƠǞƩƷǷ ǯǸǾǖǩƗ  ƠǾǦƛǷ  ƳǸǪƪǩƗ  ƘǶǩ  ƟƸǖǂǡƗ  ƞƜǎƲǩƗ  ǳƶǶƛ  ƚǎƱ ƘǮǩ  ÂǴǱƗ
 ÂǫƘǭȅƗ  ǧƎƽ  ȆƩƷ  ǯƑ  :ƘǶƜƜƽǷ  >ƫƘƜǁȁƗ<  :ƘǶǱƗǸǲǕ  ƠǪǮƭ ƞƜǎƱǷ  ÛƊƗƸǚǩƘƛ  ƠǾǮƾǝ
 ǰǭ  ǼǵǷ  >ƞǾǮƮǪǮǩƗ<  ƞƜǎƲǩƗǷ  ÛǤǩƶǩ  ÂƚǊǚǝ  ƘǱƘǾǕ  ǳƗƸǽ  ǴǱƎǥ  ǺƢƭ ŻƗ  ǜǆǽ ǯƗ
 Ǽǝ ǴƢǮǪǦǥ ǜǾǅǸƢǩƗ Ǽǝ ǄƢƱƍƘǭ ƘǶǲǭǷ.>ƊƘǢƾƢƽȅƗ< ƞƜǎƲƛ ƠǾǮƽ ǹƸƱƗǷ ǬƭȆǮǩƗ
 ǹƸƱƗǷ ǰǾǢƢǮǩƗ ǟȆƱƗ ǜǆǽ Ƙǭ ƘǶǲǭǷ ǯƗƹǷȅƗǷ ǨǾǽƘǦǮǩƗ ǼǝǷ ƻǷǷƘǎǩƗ ǠǪƱ ƚǾƪǕ

 ǬǾǦƮǩƗ ǯƗƸǢǩƗ ƟƘǽƋ ǈǖƛ ƸǾƾǞơ ǧǷƘǲƢơ ƞǽƸǾƾǞơ ƘǶǊǖƛǷ  ǰǾǢǝƘǲǮǩƗ ǟȆƱƗ ǜǆǽ

 ŻƗ ƴƜǕ< ƷǸƢǥƴǩƗ ǹƸǽ ǜǾǩƎƢǩƗ ƴǖƛ Ƿƍ ǨƜǡ ƞǱǸǲǖǩƗ ǔǉǷ ƞǾǪǮǕ Ǽǝ ƳƘǢǲǩƗ ǨǚǂǱƗ ƴǡǷ
 Ǵǲǭ ƴǩǸƢǽ ǻƶǩƗ Ǹǵ ǯƗǸǲǖǩƗ ƘǮǱƗǷ Ǵǲǭ ƚƢǦǽ Ƙǭ ƸƱƋ Ǹǵ ƺƪǲǭ ǻƗ Ǽǝ ǯƗǸǲǖǩƗ ǯƗ :>ǼǭƗƶǚǩƗ
 ƴƛȅǷ ǔǡƗǸǩƘƛ ƘǶǍƘƜơƷƗǷ ƞǉǷƸǖǮǩƗ ƚǾǥƗƸƢǩƗ ǓǸǲƛ ǣƷƴơ ǯƗ ƴƛȅ ǰǽǷƘǲǖǩƗ ǳƶǵ ƞǾǵƘǭ ƘǭƗǷ
 ǨǦǩ ƞǽƴǆǢǩƗ ƞǾǲƜǩƗ ƞƮǉǸǭ ǬƕƘǡ ǔǡƗǸǩ ƠǪƦǮơ ƞǙȆƜǩƗ ƨǶǱ Ǽǝ ƞǱǸǲǖǩƘǝ ƞǆǡ ǯƗǸǲǕ ǨǦǩ

.ƺƪǲǮǪǩ ǧǷȅƗ ƬƢƢǞǮǩƗ ƶǲǭ ǯƘǵƵȆǩ ǺǲǖǮǩƗ ƞƛƸǢǭ ƙƘǎƱ
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 ǔǾǉƗǸǮǩƗ ƸǎƱƍ ǰǭ ƴǽƸƪƢǩƗ ǯƑ ǼƛƳȁƗ ƴǢǲǩƗ ƟƘǾƦǾƭ Ǽǝ ǔǪǎǮǩƗǷ ƬǞǆƢǮǩƗ ƴƪǽ
 ƟƹƸǝƗ  ǼƢǩƗǷ  ƞǪƱƗƴƢǮǩƗ  ǬǾǵƘǞǮǩƗ  ƞǢǾǡƳ  ƞǞǪƢƲǭ  ƟƘǵƘƪơƘƛ  Ǻǖƽ  ǴǱǸǦǩ  ƞƜǍƘǡ  ƞǽƴǢǲǩƗ
 ƤƮƜơ  ƞǾǆƲǁ  ƙƷƘƪơ  ǼǵǷ  ǼǖǉǸǮǩƗ  ƴǽƸƪƢǩƗ  ǄƲǽ  Ƙǭ  ƘǶǲǭ  ǰǾǽǸǲƛ  ǰǾǵƘƪơƗ  Ƙǲǩ
 Ǻǖƾơ ƟƘǱƘǽƶǵǷ ǼǲǵƵ ƙƗƸǎǉƘƛ ƺǾǮƢơ ǼǵǷ ƞǽƸƭ ƚơƘǦǩƗ ƘǶǲǒǽ ƞǾơƗƵ ƟƘƩǸǪǲǭ ǰǕ
 ƴǽƸƪơ ƻƘƽƍ ǺǪǕ ƚǵƶǽ Ƙǭ  ǣƘǲǵǷ ƞǾǕƗǸǩƗ  ƞǾǪǢǖǩƘƛ  ǌƜơƸǭ ƸǾǙ ǼǭƘǶǽƑ  Ƽƭ ǓƘƜǁȃ
 ĈŻƗǷ<  ǫƘǭȃƗ  ǧǸǢǽ  ǺǮƽƍ  ƟƘǽƘǙ  ǨƩƍ  ǰǭ  ƟǸǮǩƘƛ  ƻƘǲƖƢƽȅƗǷ  ƘǶǾǪǕ  ǸǮƾǩƗǷ  ƟƗƶǩƗ
 ǯǸǲǦǭ  ǺǪǕ  ƠƪǭƴǱƗ  Ǩƛ  Ǵǭƍ  ǻƴƦƛ  ǨǞǎǩƗ  ǰǭ  ƟǸǮǩƘƛ  ƼǱƋ  ƚǩƘǍ  Ǽƛƍ  ǰƛȁ
 Ǽǝ ƞǚǩ ǴƪǭƳƍǷ >ƝƴǾǖƜǩƗ ǻǸǎǩƗ Ǽǝ ƞǾǁƷȁƗ ƙƗƸǎǉƗ ǬƢƛƸǎǉȅ Ǵƛ ƠƮƛ Ǹǩ ǬǪǕ
 ǨƜƮǩƗ  ǺǲǖǮƛ  ƊƘǁƷ  ǔǮƩ ƞǾǁƷȁƗǷ  ǴǾǪǕ  ƠǞǞơƗǷ  ǬǪǕ  ǺǪǕ  ƠǽǸǎǱƗ  ǻƍ  ƨǭƴǱƘǝ  ƙǸƥ
 ǻƍ  ŷǾƜƜƽ  ŷƢǖǱ  ƝƴǾǖƜǩƗ  ǯǸǦơǷ  ƞǢǾǮǖǩƗ  ǺǲǖǮƛ  ƝƴǾǖƜǩƗǷ  ƸƖƜǩƗ  ǼǵǷ  ƞǽǸǍ  ǔǮƩ  ǻǸǎǩƗǷ
 ƞǽƴǽƸƪƢǩƗ ǯƍ ƴƪǱǷ .ǼǪǢǕ ƹƘƪǭ ƝƷƘƜǖǩƗ Ǽǝ ƘǶǾǪǕ ƴǖƜǩƗ ƞƜƾǱ Ƿƍ ƸƖƜǩƗ ǰǭ ƘǵƸǢǭ ƝƴǾǖƜǩƗ
 ǫǸǶǞǮǩƗ  ǯƍ ǹƸǽ ǼǪǾǦǂƢǩƘǝ ƞƭǸƢǞǭ ƞƜǖǩ  Ǽǵ Ǩƛ ƴƭƗǷ ǫǸǶǞǮƛ ǌƜơƸơ ȅ ǼƢǩƗ  ƞǪǭƘǦǩƗ
 ƧƸƲƢƾǽ ǯƍ ǧǷƘƮǽǷ ǼǖǾƜǎǩƗƷǸǒǲǮǩƘƛ ƴǾǢƢǩƗ ǈǝƷǷ ǻƷǸǆǩƗ Ǽǝ ǰǮǦǽ ƞǽƴǽƸƪƢǪǩ ǫƘǖǩƗ
 ǯƍ ǯǷƸǽ ǰǽƶǩƗ ƳƘǢǲǩƗ ǔǭ ǧƘƭ Ǩǥ ǺǪǕ ƘǲǲǦǩ ƻǸƾƮǮǩƗ ǴƛƘǂǽ ŷƖǾǁ ƟƘƽǸƾƮǮǩƗ ǰǭ
 ŷǾǲǝ ŸƸǾƜǖơ ǠǢƮǾǩ ƸǁƘƜǮǩƗ ƫƸǍ Ƿƍ ƞǾǖǡƗǸǩƗ ƷǸǆǩƗ ǨƮǭ ƞǲǾǖǭ ƝƸǦǝ ǨǾǅǸơ Ǽǲǖǽ ƴǽƸƪƢǩƗ
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50

 ŷǥƗƸǁƗ Ǵǩ ǬǵƶƲơƗǷ ŷǥȆǭ ǬǵƸǭȁ ǯƘǎǾǂǩƗ ƗǷƶƲơƗ< ÂǼǪǕ ǫƘǭȃƗ ǧǸǢǥ ŷǅƘƱ
 ǬǶƢǲƾǩƎƛ ǠǞǍǷ ǬǶǲǾǕƎƛ ƸǒǱǷ ǬǵƷǸƪƭ Ǽǝ ƧƷƳǷ ǬǵƷǷƴǅ Ǽǝ ƯƸǝǷ ǇƘƜǝ
 ǣƗƸǁȅƗǷ Ǵƛ ǤǪǮǽ ǻƶǩƗ ǣȆǮǩƗ Ƙǲǵ ǣȆǮǩƘǝ>ǨǎƲǩƗ ǬǶǩ ǰűøǽƹǷ ǨǩƺǩƗ ǬǶƛ ƚǥƸǝ
 ǇƘƛǷ  ǧȆǉȁƗ  Ǽǝ  ǯƘǎǾǂǩƗ  ƞǩƋ  ǬǶǱƎǥ  Ǵƛ  ƳƘǆǽ  Ƙǭ  ǸǵǷ  ǣƸǁ ǔǮƩ Ƿƍ  ǤǽƸǁ  ǔǮƩ
 ǴǂǕ  Ǽǝ  ĉȅƑ  ǈǾƜǽ  ȅ  ƸƕƘǎǩƗ  ǯȁ  ƘǶǾǝ  ǴƦǦǭ  ǧǸǍǷ  ǬǵƷǷƴǅ  ǴǲǍǸơ  ǰǕ  ƞǽƘǲǥ  ƯƸǝǷ
 ǺƢƭ ǬǶǽƴǩƗǷ ƷǸƪƭ Ǽǝ ǧƘǞǍȁƘǥ ǺƛƸơ ǴǱƑ ƧƷƳǷ ƙƳ ǺǲǖǭǷ ǴƽǷƘƽǷ ǯƘǎǾǂǩƗ ƯƗƸǝǷ
 Ǹǵ  Ǽǲǖǽ  ƴǽƸƪƢǩƘǝ  ƎǎƲǩƗǷ  ǌǪǚǩƗ  ǨǩƺǩƗǷ  ƎǎƲǩƗ  ƬƜǡƍ  ǨǎƲǩƗǷ  ÛǴơǸǡ  ǤǪǭǷ  ǴơǸǅ  ǘǪƛ
 ƼƮǩƗ ǔǭ ǨǭƘǖƢǽǷ ǼǖǡƗǸǩƗ ǨǢǲǩƗ  Ƿƍ ƸǁƘƜǮǩƗ ƫƸǎǩƗ ǰǕ ƳƘǢǲǩƗ  ǈǖƛ ǹƸǽ ƘǮǥ ƳƘǖƢƛȅƗ
 ǧƘǡ ƴǢǝ ÛǬǩƘǖǩƗǷ ƝƘǾƮǪǩ ǯƘƾǱȃƗ ƞǽƏƷ ǻƍ ƞǾǪƱƗƴǩƗ ƝƷǷƸǊǩƗ ǴǾǮƾǽ ǰǭ ǣƘǲǵǷ ǻƷǸǖǂǩƗ
 ǺǪǕ ǣƷƹƗƐǽǷ ƸǆǲǩƗ Ɨƶǵ ǹƸǾǩ Ƙǲǖǭ ǯƘǥ ŷǱȆǝ ǼƱƍ ǯƍ ƟƳƳǷ :ÂǫƘǭȃƗ ƙƘƮǅƍ ƴƭƍ
 ǧƘƩƸǩƗ ƙȆǅƍ Ǽǝ ǫƗǸǡƍ Ɨƶǵ ƘǱƸǦƾǕ Ǽǝ ƘǱƴǶǁ ƴǢǩ<:ÂǫƘǭȃƗ Ǵǩ ǧƘǢǝ ÛƊƗƴǕȁƗ
.ǓǸǉǸǮǩƗ  ƞǾǱƘƭǷƷ  ǺǮƾơ  ǼƢǩƗ  ƞǾǩƘǖǩƗ  ƞǾƭǷƸǩƗǷ  ƷƶƪǩƗ  ƷƶƩ ƗƶǵǷ  ,(ƊƘƾǲǩƗ  ǫƘƭƷƍǷ

 ƘǶǱǸǦǩ ƝƘƩƘǲǮǩƗ ƘǱƴǲǕ Ǽǲǖơ ǼƢǩƗ ǼǝǸǆǩƗ ƙƳȁƗ ƞǎǝƘǽ ƠƮơ ǴƩƗƷƳƑ ǈǖƜǩƗ ǧǷƘƭ ƴǢǩ
 ƟƘǮƽ ǈǖƛ Ǽǵ ƝƊǸƜǲǩƗ ǯƍ ƴƪǱǷ ƫǷƸǩƗ ƊƘǞǅ ǺǪǕ ƹƘǦơƷȅƗǷ ƊƘǢơƷȅƗǷ ǼǭƘƾƢǩƗ Ǽǲǖơ
 ƐƩƐƩ Ǭǥƴƪƾǭ  ǹƷƍ  ǼǱƎǥ<ƝƸǆƜǩƗ  Ǩǵȁ ÂǼǪǕ ǫƘǭȃƗ  ƝƊǸƜǱ  ƘǶǲǭǷ ƊƘǞǆǩƗ  Ɨƶǵ
 ǺǪǕ ǔǡǷ ƗƵƑ ǬƦƩ Ǻǲǖǭ ǰǭ ƞǢƢǂǭ ǼǵǷ ƷƴǆǩƗ  Ǽǲǖơ ƝƐƩƐƪǩƗǷ >ƸƮƛ  ƞƪǩ  Ǽǝ ƸǾǍ
 ǔǭƘƪǩƗ Ƙǵƴƪƾǭ ĉȅƑ ƝƸǆƜǩƗ ƠǡƸǙ ƴǢǝ ÂǴƛ ƎƜǲơ Ƙǭ ǔǡǷ ƴǡǷ ǇƷȁƗ Ǽǝ ƴƜǪơ Ƿƍ ǳƷƴǅ
 ǰǭ ƸǾƦǦǩƗ ǨǾǅƘǞơ ƴǲǕ ǜǢǽ ȅ ǯƍ ƊƘǁ ƊƘǚǪƜǩƗ ƴǾƾǝ ÛƴƪƾǮǩƗ ǧǸƭ ŸƸƕƘƭ ƊƘǮǩƗ ƷƘǆǝ
 ǰǭ ƝƳƘǶǂǥ ƴǾǖƜǩƗ ǨƜǢƢƾǮǪǩ ǴǱűǷƳ Ƙǭ ƘǶǲǭǷ ǼǱƎƢǩƗǷ ƸƜǆǩƘƛ ƘǶƪǩƘǕ ǯƑǷ ƞǉǷƸǖǮǩƗ ƘǽƘǊǢǩƗ
 ǰǾƛ ƘǶǩǷƗƴơ ǔǲǮơ ǼƢǩƗ ƞǾǲǽǷƴƢǩƗ ƞƛƘǡƸǩƗ ƝƺǶƩƍ ƸƜǖǾǩ ƘǮƛƷ Ƿƍ ǜǽƺǽ ȅ Ǽǥ ưǽƷƘƢǩƗ ƟƗƳƘǶǁ
 ǨǽǷƎƢǩƗ ƚǖǅ ŸƸǉƘƭ ǯƘǥ ƊƗǸƽ ƝƘǾƮǪǩ ǼǲǽǸǦƢǩƗ ǠǮǖǩƗ ǜǂǥ Ǹǵ ƞǾǮǵƍ ƸƦǥȁƗǷ ƻƘǲǩƗ

.ƞǾǶǩȃƗ ƞǮǦƮǩƘƛ ǴǎƛƷǷ ǼƭǷƸǩƗ ǫǸǶǞǮǩƗ ƴǾƾƪƢǩ ƚƪƮǩƗ ǜǪƱ ƤƮƜơ ƟƘǲǽǸǦơ Ƿƍ
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 Ǽǝ  ǛǸǩƎǮǩƗ  ǄǲǩƗ  ǰǕ  ƧǷƸƲǩƗ  ǧǸƭ  ǼƛƸǖǩƗ  ǬƪǖǮǩƗ  Ǽǝ  ǧǷƴǖǩƗ  ƞǩȅƳ  ƷǷƴơ
 Û>ƙƸǖǩƗ ǯƘƾǩ< Ǽǝ ǴǾǩƑ ǧƘƭ ǳƸǾǙ ƸƱƋ ƊǼǁ ǺǩƑ ǧƴǕ Ǽǲǖǽ ǧǷƴǖǩƗǷ ÛǌǾƮǮǩƗ ƻǸǭƘǢǩƗ
 ǟƸƲǾǩ ƙǸǪƽȁƗ ƨǾƾǱ Ǽǝ ǛǸǩƎǮǩƗ ǰǕ ǟǷƸǭ ǴǱƑ :ǇƘơƸǮǩƗ ǤǪǮǩƗ ƴƜǕ ƤƭƘƜǩƗ ƴǥƍǷ
 ǬǦǱƗǸƱƑ ƸǆǱ ǺǩƑ ǬǦơǸǕƳ<: ÂǴǩǸǢǥ ÛƞǚǪǩƗ ǼǪǮǖƢƾǭ ǰǾƛ ƘǶǾǪǕ ǛƷƘǖƢǮǩƗ ƴǾǩƘǢƢǩƗ
 ǬǦǲǭ ǼǩƑ ƧƸƱ Ǭƥ ÛƸƛƳȁƗ ǸǊǲǩƗ ǨǡƘƦơ ǬƢǪǡƘƦơǷ .ƸƽȁƗ ǨǮƪǩƗ ƝƸƩƸƩ ǬơƸƩƸƪǝ
 ƟǸǅ :ƝƸƩƸƪǩƗ >ǯǷƸǒǲǽ ǬǵǷ ƟǸǮǩƗ ǺǩƑ ǯǸǡƘƾǽ ƘǮǱƎǥ ǜǾǖǉ ƚƕƗƶƢǭ ƴǾǲƩ
 .ǨƛȃƗ  ǰǭ  ǧǷƺǶǮǩƗ  :ǸǊǲǩƗǷ  .ƷƸƾǩƗ  ƊƗƴƛ  ƙƘǆǮǩƗ  :ƸƽȁƗǷ  .ǴơƸƪǲƭ  Ǽǝ  ƸǾǖƜǩƗ  ǳƳƳƸǽ
 ÛǳǸƮǱǷ ƚƢǢǩƗ ǰǭ ƫƸƪǩƗǷ ƸǢǖǩƗ ǼǵǷ :ƝƸƛƴǩƘƛ ƙƘǆǮǩƗ ƫǷƸƪǮǩƗ ǻƍ ƷǸƛƴǮǩƗ :ƸƛƳȁƗǷ
 ƚƕƶǩƗ ǼǮƽ ǴǲǭǷ .ƘǶƛǸƜǵ ƙƸǎǉƗ ǻƍ ƬǽƸǩƗ ƠƛƊƗƶơ ǬǶǩǸǡ ǰǭ ƙƸǎǊǭ ǻƍ :ƚƕƗƶƢǭ

 .ǴƢǾǂǭ ƙƗƸǎǉȅ ƘƜƕƵ

 ǰǭ  ƸǾƜǥ  ƳƴǕ  Ǵƛ  ǨǮǕǷ  ƝƸǅƘǖǮǩƗ  ƞǾƛǸǪƽȁƗ  ƣǸƮƜǩƗ  Ǽǝ  ǔǾǁƍ  ƸǦǞǥ  ǧǷƴǖǩƗǷ
 ŷǮǶǭ Ÿƴǖƛ ƴƪǽ ǻǸǚǩ ƊƗƸƩƑ ǧǷƴǖǩƗ ǯƑ :ǼƛƸǖǩƗ ƴǮƮǭ ƤƭƘƜǩƗ ƴǥƍ ƘǮǥ .ƙƸǖǩƗ ǰǾƦƭƘƜǩƗ
 ƞǢǾǢƮǩƗ ǰǕ ǴǾǩƑ ǧƴǖǽǷ ƹƘƪǮǩƗ ǔǢǽ ƘǮǱƑ :ǼǲƩ ǰƛƗ ǧǸǢǽǷ ...ǼƛƸǖǩƗ ǼǙȆƜǩƗ ƣƗƸƢǩƗ Ǽǝ
 ƘǶǾǝ ǫƶƪǱƗ ǰƢǝ Ǽǝ ƻƘǲǩƗǷ<: ÂǴǩǸǢǥ ÛǴǾƜǂƢǩƗǷ ƴǾǥǸƢǩƗǷ ǓƘƾơȅƗ ǼǵǷ:ƞƥȆƥ ąǯƘǖǮǩ
 ǟƘǉǷ ÛƸǭȁƗ  ƠƢǂơǷ  ÛƸƪǲǩƗ  ǜǪƢƱƗǷ  ÛǰǾǢǾǩƗ  ǻƷƗǸƽ  ƠǕƺǕƺơǷ  ÛǰǽƴǩƗ  ǨƜƭ
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 ƸǆǱǷ .ǰǮƭƸǩƗ ǼǆǕ ÛǨǭƘǁ ǺǮǖǩƗǷ ǨǭƘƱ ǹƴǶǩƘǝ ÛƷƴǆǮǩƗ ǼǮǕǷ ƧƸƲǮǩƗ
 ƠǞǕǷ ÛǴǪƜƽ ƠƽƷƳǷ ÛǴǮǩƘǖǭ ƟƸǦǲơǷ ÛǴǮƕƘǕƳ ƟƷƘǶǱƘǝ ǯƘǮǽȃƗ ǧƶƱǷ .ǯƘǎǾǂǩƗ
 ǫƘǡǷ .ǴǭȆǕƍ ƟƷƘƽ ǬǶƛ ÛǴǪǵƘǲǭ ƗǷƳƷǷǷ .ǴǦǩƘƾǭ ƗǸǦǪƾǝ ǯƘǎǾǂǩƗ ƗǸǕƘǍƍ .ǴǥƸǁ
 ǬǶǝ .ƘǶǦƛƘǲƽ ǺǪǕ ƠǭƘǡǷ ÛƘǶǝȆǑƎƛ ǬǶƢƖǍǷǷ .ƘǶǝƘǞƱƎƛ ǬǶƢƽƗƳ ǰƢǝ Ǽǝ ǳƏƗǸǩ
 ƳǸǶƽ ǬǶǭǸǱ  .ǯƗƸǾƩ ƸǁǷ ƷƗƳ  ƸǾƱ Ǽǝ  ǯǸǱǸƢǞǭ  ǯǸǪǵƘƩ ǯǷƸƕƘƭ ǯǸǶƕƘơ  ƘǶǾǝ
 ǔǮƩ :ǻƷƗǸƾǩƗ ÛǔǎǢǱƗ :ǫƶƪǱƗ>ǫƸǦǭ ƘǶǪǵƘƩǷ ǬƪǪǭ ƘǶǮǩƘǕ ǇƷƎƛ .ǓǸǭƳ ǬǶǪƮǥǷ
 Ǵǲǒǽ Ǩǅƍ ǺǩƑ ǔƩƸǽ ǨǦǝ ÛǧǸǅȁƗ ƠǞǪƢƱƗ ǻƍ ǨǅȁƗ :ƸƉƪűøǲǩƗ ÛƞǭƘǕƴǩƗǷ ƳǸǮǖǩƗ ƞǽƷƘƽ
 ƸǾǙ ƞǩǸǶƪǭ ǬǶƕƗǸǵƍǷ ǬǶǭƘǵǷƍ Ǽǝ ǬǵƷƳƘǆǭ ÛƊǼǁ Ǽǝ ǠƮǩƗ ǰǭ Ǹǵ ƘǭǷ Ǡƭ ǔƩƸǭ

 .ǯǸǕƺǲǽ ƞƮǩƘǅ ƞǽƘǙ ǺǩƑ ȅǷ ǯǷƴǢƢǖǽ ƞǲǾƛ ǰǕ Ȇǝ ƝƸǵƘǑ ƸǾǙ ƞǾǞƱ ƞǭǸǪǖǭ

 :ǼǲƩƘǍƸǢǩƗ  ǫƹƘƭǷ  ÛƞǚǩƘƜǮǩƗǷ  ƴǾǥƎƢǩƗ  ƙǷƸǉ ǰǭ  ƙƸǉ :ŷǊǽƍ  ƸǾƥȁƗ  ǰƛƗ  ǳƗƸǽǷ
 ǻƴǢǲǩƗ ƘǲƥƗƸơ ǼǝǷ ,ŸƸǾƱƎơǷ ŷǮǽƴǢơ :ǳƗƸǽ ƸǞǖƩ ǰƛ ƞǭƗƴǡǷ ÛƞǾǱƹǸǩƗ ƟƗƸǾǾǚƢǩƗ Ǽǝ ǴǆǆƱ

:ƟȅǸǩƴǭ Ɲƴǖƛ ǧǷƴǖǩƗ ƷƗƳ

.ǰǾǢƛƘƾǩƗ ƞǢǽƸǍ ǰǕ ǧǷƴǖǩƗ -ăȅǷƍ

.ƹƘƪǮǩƗ ǺǩƑ ƞǢǾǢƮǩƗ ǰǕ ǧǷƴǖǩƗ -ŷǾǱƘƥ

.ƞǊǭƘǚǩƗ ƝƷǸǆǩƗ ǺǩƑ ƞƜǽƸǢǩƗ ƷǸǆǩƗ ǰǕ ǧǷƴǖǩƗ -ŷƦǩƘƥ

.ǘǾǆǩƗǷ ƞǾǲƛȁƗ ǰǕ ǧǷƴǖǩƗ -ŷǖƛƗƷ

 ǬǾǵƘǞǮǩƗ ǯƍ ȅƑ ǴƾǞǱ ǫǸǶǞǮǪǩ ƟƘƮǪǎǆǮǩƗ ƟƳƴǖơ ƘǮǥ ǧǷƴǖǩƗ ǬǾǵƘǞǭ ƟƳƴǖơ ƴǡǷ
 ƗǸǢơƎǝ< :ÂǴǩǸǢǥ ÛǴǾǪǕ ǛƷƘǖƢǮǩƗǷ ƴƕƘƾǩƗ ǰǕ ƧǷƸƲǩƗ Ǹǵ ǫƘǕ ǫǸǶǞǭ ǧǸƭ ƷǷƴơ ƘǶǪǥ
 ƷƗƸǙ ƴƪǶƢǩƗ  ƸǶƽƍǷ ÛǴǱƴƛ  ǛǸƲǩƗ  ƚǆǱƍǷ ÛǴƜǪǡ  ƸǦǞƢǩƗ  Ǩǚǁ ƚǩ ǻƵ ƞǾǢơ  ŻƗ
 ǴǱƘƾǪƛ ƸǥƶǩƗ ǜƩƷƍǷ ÛǴơƗǸǶǁ ƴǵƺǩƗ ǜǪǑǷ ÛǴǭǸǽ ƸƩƗǸǵ ƊƘƩƸǩƗ ƎǮǑƍǷ ÛǴǭǸǱ
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 ǤǩƘƾǮǩƗ ƴǆǡƍ ǤǪƽǷ ÛǨǾƜƾǩƗ ƬǉǷ ǰǕ ƨǩƘƲǮǩƗ ƚǦǲơǷ ÛǴǱƘƛȃ ǛǸƲǩƗ ǫƴǡǷ
 >ƷǸǭȁƗ ƟƘǶƜƢǂǭ ǴǾǪǕ ǬǮǖơ ǬǩǷ ÛƷǷƸǚǩƗ ƟȆơƘǝ ǴǪƢǞơ ǬǩǷ ÛƙǸǪǎǮǩƗ ƨǶǲǩƗ ǺǩƗ
 ǧƗƹƍ ǻƍ :ƴƪǶƢǩƗ  ǳƸǶƽƍǷ ÛǳƸǾǙǷ ǫǸǲǩƗ  ǰǭ ǨǾǪǢǩƗ  :ƷƗƸĈǚǩƗǷ ÛǴƜǖơƍ :ǴǱƴƛ ǛǸƲǩƗ ƚǆǱƍ
 ÛǫǸǾǩƗ  ƝƸƩƘǵ  Ǽǝ  ǴƾǞǱ  ƎǮǑƍ  ǻƍ  :ƊƘƩƸǩƗ  ƎǮǑƗǷ  .ƝƸǮǩƘƛ  ǴƜǵƵƎǝ  ǨǾǪǢǩƗ  ǴǭǸǱ  ǨǾǪǩƗ  ǫƘǾǡ
 ǻƍ Ǵƛ ǜƩƷƍ :ƸǥƶǩƗ ǜƩƷƍǷ ÛƘǶǖǲǭ ǻƍ :ƴǵƺǩƗ ǜǪǑǷ ,ƙƗǸƦǩƗ  ƊƘƩƷ ǫƘǅ :ǺǲǖǮǩƗǷ
 ƘǮǥ Ǵƛ  ǜƩǸǭ ǯƘƾǪǩƗ  ǴǦǽƸƮơ  Ɲƴǂǩ  ƸǥƶǩƗ  ǯƎǥ ÛǓƸƽƍ  ǻƍ  :ǜƩǷƍ  :ǹǷƸǽǷ  ǴǥƸƭ

.ƘǶƜǥƗƸƛ ƞǡƘǲǩƗ ǜƩǸơ

 ǔǢǽ ǫǸǶǞǮǥ >ǼǩƘƛ ǧƷƘǁ< ǹƴǩ ƤǽƴƮǩƗ ǼƛƸǚǩƗ ƙƳȁƗ Ǽǝ ǧǷƴǖǩƗ ǫǸǶǞǭ ǓƘǁ ƴǡǷ
 ƞǾǢǎǲǭ ƞǾǪǢǕ ǹƸƱƍ ǨƮǭ ƞǾǞǍƘǕ ƝƸǵƘǑ ǧȆƭƒƛ ǳƳƴƮǽ ƵƑ ǳƷƘǾƢƱƗ ǸƮǭ ǺǩƑ ǫȆǦǩƗ ǰǭ
 ƷƗƸǞǅƑ ǰǾƭ ǺǪǕ ÛƷǷƸǚǩƗ ƝƸǵƘǑ ƷǸǲǩƗ ƞǞƽƘǥ ƘǾǱƴǩƗǷ<: ÂǴǩǸǢǥ ÛǧȆƱƑ ǯǷƳ ǰǭ
 ƟƸǶǑǷ ÛǹƴǶǩƗ ƷƘǲǭ ƠƽƷƳ ƴǡ ÛƘǶƕƘǭ ǰǭ ƷƗƷǸǙƗǷ ÛƘǵƸǮƥ ǰǭ ƻƘǽƑǷ ÛƘǶǡƷǷ ǰǭ
 ƘǶǭƘǖǍǷ ƞǲƢǞǩƗ  ƘǵƸǮƥ ÛƘǶƜǩƘǍ ǴƩǷ Ǽǝ ƞƾƛƘǕ ƘǶǪǵȁ ƞǶƪƢǭ ǼǶǝ ÛǹƳƸǩƗ  ǫȆǕƍ
 ǰǭ ƷƗƸǞǅƗ ǰǾƭ ǺǪǕ >ŻƗ ƳƘƜǕ ƗǷƸƜƢǕƎǝ ǜǾƾǩƗ ƘǵƷƘƥƳǷ ǛǸƲǩƗ ƘǵƷƘǖǁǷ ƞǞǾƪǩƗ
 .ƞǾǪǵƘƪǩƗ ǫƘǽƍ ƘǶƛ ǔƢǮƢǩƗ ǰǭ ƻƘǲǩƗ ƻƎǽǷ ǧƗǷƺǩƗ ǺǪǕ ƘǶǝƗƸǁƗǷ ƘǾǱƴǩƗ ƸǾǾǚƢǩ ǨǾƦǮơ :ƘǶǡƷǷ
 ƘǶǩ ƠƾǾǩ ǻƍ :ƞǲƢǞǩƗ  ƘǵƸǮƥ ÛǴǽƸǥ ǴƩǸƛ ǴǪƜǢƢƽƗ ǻƍ :ǴǮǶƪơ ǰǭ ÛǴƛƘǵƵ :ƊƘǮǩƗ  ƷƗƷǸǙƗǷ
 ƷƘǖǂǩƗǷ ÛƷƗƸǎǉȃƗ Ɲƴǁ ǰǭ ƞƢǾǮǪǩ ƙƸǖǩƗ Ǩǥƍ ǺǩƗ ƝƷƘǁƑ :ƞǞǾƪǩƗǷ ÛǰƢǞǩƗ ǹǸƽ ƞƪǾƢǱ

 .ƸǵƘǑ ǜǾƾǩƗǷ ǰǍƘƛ ǛǸƲǩƘǝ ÛƷƘǖǂǩƗ ǟǸǝ ƷƘƥƴǩƗǷ ÛǯƴƜǩƗ ǼǪǽƘǭ :ƙƘǾƦǩƗ ǰǭ

 ǧƘǭ  :ǺǲǖǮƛ  ǧƴǕ  ƷƴǆǮǩƗ  ǰǭ  Ǻơƍ  ƬǪǎǆǭ  ǧǷƴǖǩƗ  ǯƎǝ  :ǻǸǚǪǩƗ  ǟƘǢƢǁȅƗ  ǼǝǷ
 ǌƲǩƗ ǰǕ ǧǷƴǖǩƗ ǧǸƭ ǼǱƘǖǮǩƗ ƞǾǵƘǭ ǺǪǕ ǔǾǮƪǩƗ ƤƭƘƜǭ ƟƷƗƳ ƴǡǷ ÛǴǾǩƑ ǧƴǕǷ ƳƘƭǷ

.ƙǸǪƽȁƗ Ǽǝ ƞǾƕƘƮǽȃƗ ƟƘǡƘǎǩƗ ǨƦǮơ ƘǶǱǸǦǩ ǛǸǩƎǮǩƗ
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 .ƞǾǆǲǩƗ  ƴǅƘǢǮǩƗ  ǰǭ  ƴǽƴǖǩƗ  ƸƜǕ  ǼǪǅƗǸƢǩƗ  ƊƘǊǞǩƗ  ƟƘǮƽ ǼǕƗƴƛȅƗ  ǨǮǖǩƗ  ƶƱƎǽ
 ƴǽƴƮơ ǼǢǾǢƮǩƗ ǴǝƴǵǷ ÛǳƘƪơȅƗ Ǽǲǖơ ǼƢǩƗǷ ÛƞƦǽƴƮǩƗ ƟƘƮǪǎǆǮǩƗ ƴƭƍ Ǹǵ :ƴǆǢǮǩƗǷ
 ƸǾǙ ƘǎƛƷ  ÛƼǾǲƪƢǩƗ  ƞǾǪǮǖƛ  ƴǅƘǢǮǩƗ  ǤǪơ  ƳƘǢǲǩƗ  ǈǖƛ  ǌƛƷ ƴǡǷ .ǼƛƘǎƲǩƗ  ǨǖǞǩƗ  ƚǎǡ
 ƬǉǷƗ ǺǲǖǮƛ ǻƍ >ƴǆǢǮǩƗ< ǼǪǅƗǸƢǩƗ ǔǉǸǩƗ ƞǽǸǵ ƬǉǸǽ ƼǾǲƪƢǩƗ ǯƗ ƻƘƽƗ ǺǪǕ ÛǔǲǢǭ
 Ǔƴƛ  ǰǭ  ǳƶǵǷ  ÛƴǆǢǮǩƗ  ƞǾǕǸǱ  ƬǉǸǽ  >ƞƛƘǎƱ  ÛƞǽƗǷƷ  ÛƸǖǁ  Ûƞǆǡ<  :ƞƛƘƢǦǩƗ  ƼǲƩ  ǯƗ
 ǯƗ  ǯǷƳ ÛƳƘƩ ƸǾǙǷ  ƳƘƩ ǺǩƗ  ǼƛƘƢǦǩƗ  ǋƘǂǲǩƗ  ƞǾǕǸǱ  ƳƘƪǽƗ  ǺǩƗ  ƗǸƜǵƵ  ǰǽƶǩƗ  ÛǰǽƸǒǲǮǩƗ
 ǺǮƾǽǷ ..ƞǽƸǾƥƎƢǩƗ ƝƸƕƗƴǩƗ ǔƽǸǽ ƻƘǲƩȅƗ ǰǾƛ ƺƩƗǸƮǩƗ ǫƗƴǖǱƗ ǯƗ ǬǶơƗƷƘƜƢǕƗ Ǽǝ ƗǸǖǊǽ
 ĈǳĈƶĆǵ ǼĈǝ ĊǬćƢĊǱĆƍ Ƙ ĆǮűǱĈƑ ćƻƘűǲǩƗ ƘĆǶŲǽĆƍ< :ÂǼǪǕ ǧǸǢǥ ÛƞǞǾǑǸǩƘƛ ƴǢǲǩƗ ǨǵƗ ǈǖƛ ƴǲǕ ƴǆǢǮǩƗ

 ..ƘǽƘǲǮǩƗ ǴǾǝ ǺǭƗƸƢơ ǻƍ :ǨǊƢǲơǷ >ƘĆǽƘĆǲ ĆǮǩƗ ĈǴǾĈǝ ćǨ ĈǊĆƢĊǲĆơ ĄǇĆƸĆǙ ƘĆǾĊǱ ŲƴǩƗ

 ƗƸǁƘƜǭ ƘƛƘǎƱ ǼơƎǽ Ƙǭ ƘǶǲǭ ÛƞǞǪƢƲǭ ǟƸǍ ƝƴǕ ǺǪǕ ƳƴƭǷ ÛǫƗƴƲƢƽȅƗ ǺǲǖǮƛ ǼơƎǽǷ
 ǫǸǽ ƞǽƗƷ ǳƘǎǕƗ ǰǾƭ ƞǾǞǲƮǩƗ ǰƛ ƴǮƮǭ ǳƴǩǸǩ ÂǴǩǸǢǥ ÛǴƩǸǭ ǛǷƸǖǭ ƳƴƮǭ ƴǆǢǮǩ
 ǼĈǝ ĊƴĈơ Û ĆǤĆƢ ĆǮ ćƪĊǮ ćƩ ŻƗ ĈƸĈǕĆƍ Û ĆǣĈƶĈƩƘĆǱ  ǺĆǪĆǕ űǈĆǕ Û Ċǧ ćƺĆơ ȅǷ ćǧƘĆƜ ĈƪĊǩƗ  ćǧǷćƺĆơ< :ǨǮƪǩƗ
 ĈƴĊǲĈǕ ĊǰĈǭ ĆƸ ĊǆűǲǩƗ űǯĆƍ ĊǬĆǪĊǕƗǷ Û ĆǣĆƸ ĆǆĆƛ űǈćǙǷ ÛĈǫ ĊǸĆǢĊǩƗ Ǻ ĆǆĊǡĆƍ ĆǣĈƸ ĆǆĆƜĈƛ ĈǫĊƷƗ Û ĆǤĆǭ ĆƴĆǡ ĈǇĊƷĆȁƗ
 ÛǬǶơƘǥƸƮơ ǔǾǮƪƛ ǌƭƗ ǻƍ :ǣƸǆƛ ǫƷƗǷ ÛƠƜƥ :ƴơ-Ż ǧƶƛƗ Ǽǲǖơ :ƸǕƍǷ > ćǴĆǱƘ ĆƮĊƜ ćƽ ŻƗ
 ƸǾǙ  ƘƛƘǎƱ ǼơƎǽ  Ƙǭ  ƘǶǲǭǷ  ..ǨƕƘǵ  ǬǶǲǭ  ǤǲǩǸǶǽ  ȅ ǻƍ  :ǬǶǲǭ  ǤǞǾƲǽ  ƘǮǕ  ƸǒǲǩƗ  ǈǙǷ
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 Û ĆǯǸǪ űƩ ĆƐćǭ  ćƊƘĆǽĈǸƥĆƍ  ƘĆǾĊǱ ŲƴǩƗ  ĈǳĈƶĆǵ  ĊǰĈǭ  ĆǯǸćǪćǭĊƎĆơ  ƘĆǭǷ  ĊǬ ćǦűǱĈƑ  ŻƗ  ĆƳƘĆƜĈǕ<  :ÂǴǩǸǢǥ  ƳƴƮǭ
 ąƫĈƳƘĆǥ űƙćƷǷ ĄǔűǾ ĆǊćǭ ąƚĈƕƗĆƳ űƙćƸĆǝ ĄǏǸćǞ ĊƮĆǭ ĄǨĆǮĆǕǷ ĄǃǸćǢǲĆǭ ĄǨ ĆƩĆƍ Û Ćǯ ĊǸ ĆǊĆƢǢćǭ ĆǯǸćǲǽĈƴĆǭǷ
 ÛƞǢǂǭǷ ƴǶƪƛ ǴƾǞǲǩ ǼǕƘƾǩƗ :ƫƳƘǦǩƗǷ ÛǨǮǖǩƗ Ǽǝ ǫǷƗƴǭ :ƚƕƗƳ ÛǛǸǾǉ :ƊƘǽǸƥƍ > ĄƸĈƽƘ ĆƱ

 ..ƘǾǱƴǩƗ ǫƘǎƭ ǔǮƩ ǺǪǕ ǴǾǖƽ ƸǆǢǽ ǰǭ ƳƗƸǮǩƗǷ
 ǨƕƘƽƷǷ ƘƜǎƱ ƠǱƘǥ Ǩƛ ÛƗƸǁƘƜǭ ƘǾƮǎƽ ƘƛƘǎƱ ƞǙȆƜǩƗ ƨǶǱ Ǽǝ ƙƘǎƲǩƗ ǰǦǽ ǬǩǷ
 .ƞǾǕƗƴƛȅƗ ƝƎǂǲǩƗ ǛƗƴǵƗ ǬƕȆǽ ƘǮƛ ƴǅƘǢǮǩƗ ÂƘǶǕƴƜǭ ǨǖƩ ÛƞǾǥƗƷƳƗ ƞǽǸǽƏƷ ƘǽƘǅǷǷ
 ȆƦǭ ÛƞƛƸƪƢǩƗ ǔǡƗǸǩ ǫƘǖǩƗ ǛƸǒǩƗ ǔǭ ǫƊƗǸƢơ ƞǢǽƸǎƛ ÛƝƳƴƮǭ ƞǶƩ ǺǩƗ ǴƩǸǭ ƴǆǢǭ ƞǮƦǝ
 ƸǑƘǱ >ćǳ Ćƴ ĊƪĆǱǷ ćǳĆƷ ĊǸĆǙ ćǛĈƸĊǖĆǽǷ ćǳ ĆƴĆǭĆƍ ćƸ ĈǆĊƜćǽ ĈǴĈƛ ĈƚǾĈƜǪǩƗ ĈƚǪǡ ćƸĈǑƘĆǱ ĆǷ< :ÂǴǩǸǢǥ ƬǽƴǮǩƗ
 :ƷǸǚǩƗǷ ..ƚǪǢǩƗ ƝƸǾǆƛ ƳƗƸǮǩƗǷ ƘǶǲǭ ƊƗƳǸƾǩƗ ƞǎǢǲǩƗ ǼǵǷ ÛǰǾǖǩƗ ƸǑƘǱ ǰǭ ƝƷƘǖƢƽƗ :ƚǪǢǩƗ

 ..ǳƸǵƘǑǷ ǳƸǭƗ ǰǍƘƛ ǣƷƴǽ ǻƍ ÛƘǶǲǭ ǔǞơƷƗ Ƙǭ :ƴƪǲǩƗǷ ÛǇƷȅƗ ǰǭ ǈǞƲǱƗ Ƙǭ
 ƞĆƢųƢ ĆǂĆƢ ćǮĊǩƗ ćƙǸćǪćǢĊǩƗǷ ƞĆǞĈǪĆƢ ĊƲ ćǮĊǩƗ ćƻǸćǞŲǲǩƗ ƘĆǶćƢűǽĆƍ< :ÂǴǩǸǡ Ǽǝ ƘǮǥ ƊƘƪǶǩƗ Ǽǝ ǤǩƶǥǷ
 ĆƷǸćǞćǱ ćǴĊǲ ĆǕ ĆǯǷćƸĈǞĊǲĆơ ĊǬćƢĊǱĆƍǷ ųǠ ĆƮĊǩƗ ǺĆǪĆǕ ĊǬćǥćƷĆƎ ĊǑĆƍ ĊǬćǶćǩǸćǢ ćǕ ĊǬćǶĊǲ ĆǕ ƞĆƜĈƕƘĆǚǩƗǷ ĊǬćǶćǱƗ ĆƴĊƛĆƍ ćƝ ĆƴĈǵƘ űǂǩƗ

 ..ǬǦǞǎǕƍ Ǽǲǖơ :ǬǥƷƎǑƍǷ >..Ĉƴ ĆƽĆȁƗ ĈƞĆǕ ĆǸĊǕĆǷ ĊǰĈǭ ǹĆƺĊǖĈǮĊǩƗ
 ƴǽƴƮơȆǩƗ ƟƘǮƽ ƘǲǪǭƎơ ǸǩǷ .ǻƸǾƜǖƢǩƗ ƴǆǢǮǩƘƛ ǹƸƱƗ ƸǒǱ ƞǶƩǷ ǰǭ ƘǊǽƗ ǺǮƾǽǷ
 ƙƘǎƲǩƗ  Ɨƶǵ  ǯƗ  Ǽǲǖǽ  ÛƳƴƮǭ  ƸǾǙ  ƴǆǢǭ  ǺǩƗ  ǴƩǸǮǩƗ  ƙƘǎƲǩƗ  ǛƗƴǵƗ  ǯƗ  ƴƪǲǩ  ȆƦǭ
 ÛǨƩƐǭ ąǠǪƢǭ ǺǩƗ ÛƞǽƴǖƢǭ ƴǅƘǢǭ ǺǩƗ ǼǪƭƸǮǩƗ ǼǢǪƢǮǩƗ ƹǷƘƪơǷ ÛƞǾǪƭƸǮǩƗ ǹƏƸǩƗ ƹǷƘƪơ
 ćƺ ĆƪĊǕĆƍ<  :ÂǴǩǸǡ  ǨƦǭ  ƝƷƸƮƢǭ  >ǯƘǦǭ -ǰǭƹ<  ƞǾǱƘǦǭƹ ǺǪǕ ƬƢǞǲǽ  ƴǆǢǮǩƗ  Ɨƶǵ  ǨƦǭǷ
 .> ĊǬćǶĊǲĈǭ ĈǴĈƛ  ĆƸĈǞ ĆǑ ĊǰĆǭ ĆǔűǾ Ćǉ ĊǰĆǭ ćǴĊǲĈǭ ćƺ ĆƪĊǕĆƍǷ ĈǯƗ ĆǸ ĊƱĈȃƗ ĈƙƘ ĆƾĈƢǥƗ  ĈǰĆǕ Ćƺ ĆƪĆǕ ĊǰĆǭ ĈƻƘűǲǩƗ
 ƍƸǢǾƽ ƘǮƛƷ ƓƷƘǡ ǺǩƗ ǳƗƴǖƢơ ƘǮǱƗǷ ÛƚǍƘƲǮǩƗ ǴƩǸǮǩƗ ƳǷƴƭ ƴǲǕ ǜǢơ ȅ ƞǒǕǸǮǩƗ ǳƶǶǝ
 Ǩƛ  ÛǻƴǖƢǮǩƗ  ƴǆǢǮǩƗ  ǰƮǱ ǯǸǦǲǩ  ƘǲƢǪǅǷ ƗƶǦǵǷ ...ǯǷƸǡ ƝƸǂǕ ǷƗ  ǯƸǡ ƴǖƛ  ƞǒǕǸǮǩƗ
 ǄƲǁ ǣƘǲǵ ǨƛƘǢǮǩƘƛǷ .ǼǢǪƢǭǷ ǨƽƸǭ ǣƘǲǵ ǯƵƗ ..ǯƗǸǲǖǩƗ ƼǞǱ ǨǮƮǾƽ ƘǱƴǖƛ ǼơƎǽ ǰǭ

 .ǻƴǖƢǭ ƴǆǢǭ Ǵǩ ƤǩƘƥ
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 ƸƦǥƗ ǣƘǲǵ ƤǾƭ >ƞǾǖǾƜǎǩƗ ƞǾǪǅƗǸƢǩƗ ƞǕǸǮƪǮǩƗ< ƳƘǢǲǩƗ ǈǖƛ ƘǶǱǸǲǖǽ ƞǾǪǮǖǩƗ ǳƶǵǷ
 ǼƱƗ ǯƗ ƟƳƳǷ :ǴƛƘƮǅƍ ƴƭƍ Ǵǩ ǧƘǡ ǰǾƭ ÛÂǴǩǸǢǥ ƴǆǢǩƗ ǳƗƴǖƢǽ ƤǩƘƥ ǄƲǁ ǰǭ
 Ƙǲǖǭ :ǧƘǢǝ ÛǴǾƱƗ ǹǸǵ ǰǕ ǴǩƎƾǝ ÛǤƕƗƴǕƗ ǺǪǕ Ǵƛ ŻƗ ǣƸǆǱ Ƙǭ ǹƸǾǩ ÛƘǱƴǵƘǁ ǯƘǥ ƘǱȆǝ
 ĈǧƘ ĆƩųƸǩƗ ĈƙȆ ĊǅĆƍ ǼĈǝ ĄǫƗ ĆǸǡĆƍ Ɨ ĆƶĆǵ ƘĆǱĈƸ ĆǦ ĊƾĆǕ ǼĈǝ ƘĆǱ ĆƴĈǶ Ćǁ ĊƴĆǢĆǩǷ ÛƘĆǱ ĆƴĈǶ Ćǁ ĊƴĆǢĆǝ< : ÂǴǩ ǧƘǢǝ
 .ǯƘǭƺǩƗ  ǬǶƛ  ƳǸƪǽ  ǻƗ  > ćǯƘ ĆǮǽĈȃƗ  ćǬĈǶĈƛ  ǹ ĆǸǢĆǽǷ  ćǯƘĆǭ űƺǩƗ  ćǬĈǶĈƛ  ćǜĆǕĊƸĆǾ Ćƽ  ĈƊƘ ĆƾųǲǩƗ  ĈǫƘ ĆƭĊƷĆƍǷ
 ƴǅƘǢǮǩƗ  ǰǭ  ƘǶǱǸǦǩ  Û ąƴǖƢǭ  ƴǆǢǭ  ǺǩƗ  ƧƘƢƮơ  ȅ  ȆƦǭ  ƞǾơƗƶǩƗ  ƝƸǾƾǩƗ  ǯƗ  ǹƸǽ  ǈǖƜǩƗǷ
 ƞǭȅƗ ƴƕƘǡǷ . ąƴǖƢǭ ƴǆǢǭ ƸƜǕ ǺǲǖǮǩƗ ǨǾǅǸơ ǰǕ ƝƺƩƘǕ ƞǾơƗƶǩƗ ƸǾƾǩƗ ǯƎǥǷ ÛƞǾƽƘǦǖǱȅƗ
 ÛƞǙȆƜǩƗ ƨǶǱ Ǽǝ ƝƸǾƾǩƗ ǨǦǂơ Ǩƛ ÛǌǾƾƛ ƳƸǝ ƝƘǾƭ ǴơƘǾƭ ƘǭǷ ÛƘǶǾǱƘǖǭ ǨǦƛ ƞǭȅƗ Ǽǲǖǽ
 ǼĈƛ ćǯĆƸǢćǽ ćƟĊƸ Ĉǅ ƵĈƑ ĈƸĊǵ űƴǪĈǩ ŷƜ ĆƪĆǕ ƘĆǾĆǝ< :ÂǴǩǸǡ ǨƦǭ ÛƘǶǕƘƩǷƗ ǫƘǭȅƗ ǨǮƭ ƞǭƍ ưǽƷƘơ
 ƝƴǕ ǣƘǲǵǷ >..ƘĆǶĈǪƦĈǮĈƛ Ąƴ ĆƭĆƍ ǼĈǩƴćǽ ȅ ǼĈƢűǩƗ ǼĈƢĆǢĈƛƘ ĆƾĆǥ ćǴĆǩ Ċǰ ćǦĆơ ĊǬĆǩǷ ǼĈǭ ĆƴĆǢĈƛ Ćǔ ĊƾĆǽ ĊǬĆǩ ĊǰĆǭ
 ǰǭǷ .ǼǪǅƗǸƢǩƗ ǛƴǶǩƗ ǺǪǕ ƴǾǂơ ÛƞǽƸǾƜǖơ ƸǾǚǩƗ ǺǮƾơ ǼƢǩƗ ƴǅƘǢǮǩƗ ǨƦǭ ÛǹƸƱƗ ƴǅƘǢǭ
 ƴǅƘǢǭ ƞǮƥǷ ÛƞǽƴǾǥƎơ ƊƘǮƽƗ ǺǩƗ ƴǆǢǮǩƗ ǬƾǢǲǽǷ .ƟƘǶǾƩǸơ ƘǶǲǭǷ ÛƟƗƴǾǥƎơ ƴǅƘǢǮǩƗ
 ǤǪơ ƞǾǱȆǕȅƗ ƴǅƘǢǮǩƗ  ǷƗ  >..ƝȆǆǩƗ< øǥ ƘǶƕƘǮƽƗ ƟƘǮƽ ǨǮƮơ ǼƢǩƗ  ÛǧƘǖǝȅƘǥ ƞǾǪƛƘǢơ
 ǛƗƴǵƗ Ǵǩ ǼǕƗƴƛƗ ǨǮǕ ǨǦǝ >ǬƾǢǩƗ< øǥ ƞǽƴǕǸǩƗ ƴǅƘǢǮǩƗǷ >ƸƮƾǩƗ<øǥ ƨƕƘƢǲǩƘƛ ƞǎƜơƸǮǩƗ

 ƞǾǪƜǢƢƾǭ ƟƘǝƸǆơ ƸǾǾǚơ ƫƸƢǢǽ ǴƢǖǾƜǎƛ ǸǶǝ ÛƞǾǡȆƱƗ
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 ǰǾǭƘǊǮǩƗ<øƛ  ƘǊǽƍ  ǺǮƾơǷ  ÛǺǲǖǮǩƗ  ƞƪǩƘǖǭ  Ǽǝ  ƞǽƷǸƮǭ  ƞǾǮǵƍ  ǄǲǩƗ  ƟƘǶƩǸǮǩ  
 ĊǬ ćǦĈƢ ĆǕƘ ĆǮ ĆƩ ǺĆǪĆǕ Ċǜ ĆƱĆƍ ĊǬĆǩ ƘĆǭ ćƸĈƜ ĊǅĆƎ ĆƽǷ< :ÂǴǩǸǢǥ ÛǨǕƘǞǩƗ ƸǒǱ ƞǶƩǷ ǼǲǖơǷ >ƞǾǪǮƪǩƗ
 ƘĆǾĊǱ ŲƴǩƗ ĈǳĈƶĆǵ ƗǸćƜĆǪ ĆǍ Ƙ ĆǮűǱĈƑǷ ĆǰǾĈǮĈǪ Ċƾ ćǮĊǩƗ ćǫƘ ĆǒĈǱ Ćǔ ĆǎĆǢĊǱƗ ĈǻĊƍ űƸǩƗ Ɨ ĆƶĆǵ ĈƞĆǩƘĆǾĆǝ ǺĆǪĆǕ ƗǸ ćǮ űǮĆơ ĊǯĈƑ ĊǬćǶűǱĈƒĆǝ
 :-ƬƢǞǩƘƛ-ǻƍƸǩƗ ƞĆǩƘĆǾǝ >ƘĆǵĈƷƘĆƛĊƳĆƍ ǺĆǪĆǕ ĈƷǸćǭćȁƗ űƳĆƷ ƗǷćƳƗĆƷĆƎĆǝ ĈǴĊǾĆǪ ĆǕ ŻƗ ƘĆǵĆƊƘĆǝĆƍ ĊǰĆǮĈǩ Ÿƴ Ćƾ Ćƭ

.ǴǾǩƑ ƘǶǖƩƷƍ :ǴǾǪǕ ƘǵƊƘǝƍǷ .ǴǞǖǉ

 ÛǼƩƷƘƲǩƗ ǬǩƘǖǩƗ ǺǩƗ ƘǶǲǭ ƸǒǲǱ ƤǾƭ ÛǼǪƱƗƴǩƗ ǄǲǩƗ ƘǽƗǸǲƛ :ǼǮǱƘǚǩƗ ƴǾǖƽ ƘǶǾǮƾǽ
 ƴƛȅ Ûƺƪǲǭ ǻȁ ƞƮǾƮǆǩƗ ƞǽƴǢǲǩƗ ƝƊƗƸǢǩƗ ǯƗ ǹƸǽ ǻƶǩƗ ƝƳǸǕ ǬǑƘǱ ƴǡƘǲǩƗ ƘǶǲǕ ƸƜǕ ƘǮǥ
 ǻƴǢǲǩƗ ǄǾƲǂƢǩƗ Ɨƶǵ ǨƦǭǷ .ƞǢƜƾǮǩƗ ƞǾǱƗƴƩǸǩƗ ƟƘǶƩǸǮǩƗ ǺǪǕ ƹƘǦơƷȅƗ ǯǷƳ ǬƢơ ǯƍ
 ƟƘǾƪǶǲǮǩƗ ǈǖƛ ǺǪǕ ǓȆǍȅƗ ǧǷƘƮǱ ƟƘǕƘƜǎǱȅƗ ǳƶǵ ǧȆƱ ǰǭǷ ƘǵƸǾƥƎơ ƝǸǡ ǺǪǕ ǧƴǽ
 ƞǽƴǢǲǩƗ ǹƏƸǩƗ ǔǾǮƩ ǔǭ ǨǕƘǞƢǽ ǯƗ ǴƢǕƘǎƢƽƘƛ ǻƶǩƗ ƞǙȆƜǩƗ ƨǶǱ ƞǾǪǕƘǝ ǇƸǖǩ ÛƞƦǽƴƮǩƗ
 ƟƘǶƩǸǮǩƗ ǤǪơ ƞǖƛƘƢǮƜǝ ...ǼƮǩƗ ƺƪǲǮǩƗ Ɨƶǵ ƞǽǸǾƭ ǺǪǕ ǧƴǽ ǴƢǖǾƜǎƛ ƗƶǵǷ ÛƞƥƴƮƢƾǮǩƗ
 ĊǰĆǕ ƗǸćǝĈƴ ĊǅƗǷ ƗǷ ćƴĆƢĊǶĆơ ĈƸĊǾ ĆƲĊǩƗ ĆƨĊǶĆǱ ƗǷ ćƶ ćƲĆǝ< :ÂǴǩǸǢǥ ǼƮǽƸǆơ Ǹǵ Ƙǭ ǰǾƛ Ƙǵƴƪǲƽ
 :Ǜƴǅ >Ĉƞűǲ ĆƪĊǩƗ ǺĆǩĈƑ ĊǬćǥųƳ ĆƐćơ ŻƗ ǺĆǩĈƑ ƘĆǵǷŲƳĆƍ ĆǈĈƕƗ ĆƸĆǞĊǩƗ ĆǈĈƕƗ ĆƸĆǞĊǩƗ ƗǷ ćƴ ĈǆĊǢĆơ ųƸ űǂǩƗ ĈƠĊǮ Ćƽ
 :ÂǴǩǸǢǥ ǻƸǭƍ ƸƱƋǷ ÛǼǭƘǶǞƢƽƗ ǴƩǸǭǷ .ƗǸǮǾǢƢƾơ :ƗǷƴǆǢơ .ƞǶƪǩƗ :ƠǮƾǩƗ .ǇƸǕƍ
 ĈƠĆǢ ĆƮĊǩĆƍ ƘĆǭ ǹ ĆǸĈƽ ĈǴǾĈǝ ŻƗ ćǴĆǪĆǖ ĆƩ ąǨ ĊǊĆǝ ƘĆǭ ĈƸĊǾ ĆǙ ĊǰĈǭ ĈǴųǭćƍ ĈǰĊƛƗ ǺĆǪĆǕ ĈƸųƜ ĆǦĆƢ ćǮĊǩƘ Ćǥ ƗǸćǱǸ ćǦĆơ ȅǷ<
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 >Ĉƴ Ćƾ ĆƮĊǩƗ ĈƝ ĆǷƗ ĆƴĆǕ ĊǰĈǭ ĈǴĈƾĊǞĆǲĈƛ ćƞ ĆǮ ĆǒĆǖĊǩƗ

 ǓǷƸǝ ǰǭ ǓƸǝ Ǹǵ ǻƶǩƗ >ǴƩǸǮǩƗ ǠǎǲǮǩƗ< Ʒƴǆǭ ƸƜƢǖǽ ǸǶǝ ÛǴƩǸǮǩƗ ǫǸǶǞǭ ƞǝƸǖǮǩǷ
 ..ǼǕƗƴƛȅƗ ƺƪǲǮǩƗ ǨǮǕ ƞǾǞǾǥ :ǳƘǲǖǭ ǌƾƜǭǷ ǨǦǂƛǷ ǠǎǲǮǩƗ ǬǪǕ

 ǻƸǾƥƎơ Ǩǖǝ ǻƍǷ ...ǻƸǾƜǖƢǩƗ ƨǶǲǩƗ ǰǭ ưƾǱ ƟƘǶƩǸǮǩƗ ǤǪơ ǯƗ :ǹƸǽ ƳƘǢǲǩƗ ǈǖƛǷ
 ǳƶǵ ƳƘǢǲǩƗ ǜǲǅ ƴǡǷ .ƚǍƘƲǮǩƗ ǺǪǕ ƸǁƘƜǮǩƗ ƸǾƥƎƢǩƗ ǺǩƗ ǛƴǶǽ >ǫǸǾǙ< ǫǸǶǞǭ ƚƾƭ
 :ÂǴǩǸǢǥ ÛƞǽƴǾǥǸƢǩƗ ƞǪǮƪǩƗ ǰǭ ǯǸǦƢơ ÛƞǾǲǮǉ ƝƸǦǝ ƳǸƩǷ ǇƗƸƢǝƗ ǺǪǕ ƟƘǶƩǸǮǩƗ
 ǼĈƾĊǞĆǱ ĊǰĈǭ ąƝ ĆƸǾ ĈǆĆƛ ǺĆǪĆǖĆǩ ĈǴĊǾĆǪ ĆǕ ƘĆǱĆƍ ǻĈƶűǩƗ ǹ ĆƴćǶĊǩƗǷ ĈǴǾĈǝ ĊǬćǵ ǻĈƶűǩƗ ćǬĈǶĈǩȆ Ćǉ ĊǰĈǭ ǼųǱĈƑǷ<

 >ǼųƛĆƷ ĊǰĈǭ ąǰǾĈǢĆǽǷ

 ǺĆǕ Ċƴćǽ  ĊǯĆƍ  ĆǨĊƜĆǡ  ĊǬ ćǦĆǱƗĆƵƋ  ĈƟĊǸĆǮĊǩƗ  ĆƝ ĆǸĊǕĆƳ  ƗǸćǖĈǮ ĊƽĆƍǷ< :ÂǴǩǸǢǥ ÛƞǽƸǭȁƗ ƞǪǮƪǩƗǷ
.> ĊǬ ćǦĈƛ

 ƗǸćǪĆǡƘűƦĆơ ȅǷ< :ÂǴǩǸǢǥ ÛƞǾǩƘǮƢƭƗ ƞƮǽƸǅ ƝƸǦǝ ƫƸǎơ ǹƸƱƍ ƟƘǶƩǸǭ ƳǸƩǷ ǔǭ
 Ƙ ĆƱĆƍ  űǯĈƑǷ  űƼ ĆƱĆȁƗ  ćǬ ćǦćƜǾ ĈǆĆǱ  ĆǯǸ ćǦĆǽǷ  ųǧ ŲƶǩƘĈƛ  ƗǷćƊǸćƜĆơǷ  Ĉǜ Ċƾ ĆƲĊǩƘĈƛ  ƗǷ ŲƸĈǢćƢĆǝ  ĈǇĊƷĆȁƗ  ǺĆǩĈƑ
 :ƗǷƊǸƜơǷ .ǬǾǊǩƗ ǻƍ ǜƾƲǩƘƛ ƗǸǭǸǢơ ǻƍ .ǰǦƽ :Ƹǡ > ćǴĊǲ ĆǕ ĊǬĆǲćǽ ĊǬĆǩ ĆǫƘĆǱ ĊǰĆǭǷ ćǟĈƷĆȁƗ ĈƙĊƸ ĆƮĊǩƗ
 ǫƘǲǽ ǻƶǩƗǷ ÛǫƘǲǽ ȅ ƙƸƮǩƗ ƚƭƘǅǷ .ƸǵƘƾǩƗ ǻƗ :-ƸƾǦǝ ƬƢǞƛ -ǟƷȁƗ .ǧƶǩƘƛ ƗǷƳǸǖơ ǻƍ

 .ǴǲǕ ǫƘǲǽ ȅ

 ƗǸćǲ ųǆ ĆƭǷ  ĈƞĆǡ Ćƴ űǆǩƘĈƛ  ĊǬ ćǦĆǱƘ ĆǮǽĈƑ  ƗǸ ćƽǸ ćƽ<  :ÂǴǩǸǢǥ  ÛƞǽƸǾƜǖơ  ƞǾǮǽǸǢơ  ƟƘǶƩǸǭǷ
 ǰǭ ǴǍǸƮǽ ƘǮƛ ƊǼǂǩƗ ǐǞƭ :ƞƽƘǾƾǩƗ>ĈƊƘĆǕ ŲƴǩƘĈƛ ĈƊȆĆƜĊǩƗ ĆƧƗ ĆǸĊǭĆƍ ƗǸćǖĆǝĊƳƗǷ ĈƝƘ Ćǥ űƺǩƘĈƛ ĊǬ ćǦĆǩƗ ĆǸĊǭĆƍ
 ǐǞƮƢƾơ  ƞǡƴǆǩƗǷ  .ƳǷƴƮǩƘƛ  ƶƱȁƗǷ  ÛǻƍƸǩƗ  ƝǸǢƛ  ƘǶǭƘǒǱ  ǐǞƭ  :ƞǾǕƸǩƗ  ƞƽƘǾƾǝ  .ǳƸǾǙ
 :ǠƮǩƗ ƊƗƳƍǷ .ǧƘǮǩƗ ǰǭ ŻƗ Ǡƭ ƊƗƳƍƝƘǥƺǩƗǷ .ŻƗ ƸǥƶơǷ ǯƘǮǽȃƗ ƴǽƺƢƾơ :ƞǢǞǂǩƗǷ ÛƞǢǞǂǩƗ

 .ƞǮǖǲǩƗ ǰǆƭ



في نهج البلاغة/ 3

61

 >ƞƦǽƴƮǩƗ ƞǾǲƾǩȅƗ ǨǢƭ Ǽǝ ǰǾǪǭƘǖǩƗ< :ǰǾǾǲƾǩȅƗ ǻƍƷ ǴƩǸǮǩƗ ǫǸǶǞǭ ǧǸƭ ǬƾǢǱƗǷ
 .ǺǲǖǮǩƗ ƞǽƳƴǖơ ǴƩǸǮǩƗ Ǽǝ ǯǷƸǽ ǰǽƶǩƗ

 Ǭƥ  .ǫƘǕ  ǻǸǲǖǭ  ǻƳƘƭƗ  ȅƗ  ǴƩǸǮǩƗ  Ǽǝ  ǯǷƸǽ  ȅ  ǰǽƶǩƗ  >ǠǎǲǮǩƗ  Ǩǵƍ<  :ƞǢǍƘǲǮǩƗǷ
 ƳƘǊƢǩƗ ƸƜǕǷ .>Ĉƴ Ćƾ ĆƮĊǩƗ ĈƞűǪĈǡ ĊǰĈǭ Ĉƴ Ćƾ ĆƪĊǩƗ ćƞ űƮ Ĉǅ< :ÂǴǩǸǢǥ ÛƞǾǪƛƘǢƢǩƗ ƸƜǕ ǻƸƾǽ ǴǱǷƸǽ

.> ćǨĆǾ ĈƮĊǩƗ ćǴĊƢĆǩ Ćƶ ĆƱ ąƟĈǷƘĆǞĆƢćǭ ǺĆǩĈƑ ĆƎĆǭ ĊǷĆƍ ĊǰĆǭ< :ÂǴǩǸǢǥ

 ĊǬ ćǦĆǩ ĆǰĈǮ ćǉ ǻĈƶűǩƗ űǯĆƎĆǥ ǺűƢ Ćƭ< :ƗƸǮǊǭ ǴƩǸǮǩƗ ǴǾǝ ǯǸǦǽ ǻƶǩƗ :ǌǪƢƲǮǩƗ ǴƩǸǮǩƗǷ
 > ĊǬ ćǦĊǲ ĆǕ Ćǔ ĈǉćǷ ĊƴĆǡ ĊǬ ćǦĊǾĆǪ ĆǕ ĆǇĈƸćǝ ǻĈƶűǩƗ űǯĆƎĆǥǷ ĊǬ ćǦĊǾĆǪ ĆǕ ĆǇĈƸćǝ ĊƴĆǡ

 ƚǖǆơ ǤǩƶǩǷ ÛƘǾƜǽƸƪơ ǧƗƹ Ƙǭ ÛǴƩǸǮǩƗ ǫǸǶǞǭ ǯƗ ƴƪǱ ƤǾƭ ƞǮǶǭ ƞǒƭȆǭ ƞǮƥ
...ǴǾǩƑ ƧƘƢƮǱ Ƙǭ ǧǷƘǲơǷ ÛǴǮǾǵƘǞǭ ǌǾƾƜơ ǺǩƗ ƘǲƖƪǪǝ ÛƟƗƸǾǒǲƢǩƗ ǔǾǮƪƛ ƞǍƘƭȅƗ ƘǲǾǪǕ
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